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“Agradecer a todas las personas gue se han implicado y han participado desde el
Ayuntamiento y el ambito social, politico, empresarial y a nivel particular en la

elaboracién de esta EDUSI. Porque se trata de un trabajo de todos y todas, porque no es una
subvencidn mas, sino una estrategia que nos hace trabajar en una vision global de
desarrollo urbano sostenible e integrado, para que todos y todas decidamos y rememos en
una misma direccion hacia la Rota que queremos para el futuro”.

El Alcalde de Rota, José Javier Ruiz Arana,

en la conferencia ofrecida sobre la EDUSI de Rota a través del Foro Plural ‘Torre de la Merced’
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El Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) impulsa desde su Articulo 7 la elaboracién de
Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI), como instrumentos de planifi-
cacién y programacion de las politicas publicas en el ambito urbano.

La metodologia sequida para elaborar esta EDUSI del area urbana de Rota, es la recogida en el
documento Orientaciones para la elaboracién de las EDUSI, redactado por la Red de Iniciativas
Urbanas, y responde a cuatro lineas de trabajo:

1. Un analisis inicial de los documentos, herramientas e instrumentos de planificacion y actua-
cidn sobre el territorio que se desarrollan en Rota, al objeto de identificar inicialmente los princi-
pales problemas, potencialidades, recursos y retos que afectan al municipio.

2. Un analisis integrado de las dimensiones establecidas en el Anexo | de la convocatoria: (@) ana-
lisis fisico, (b) andlisis medioambiental y de las condiciones climaticas, (c) analisis energético, (d)
analisis econdmico, (e) analisis demografico, (f) analisis social, (g) analisis del contexto territo-
rial, (h) analisis del marco competencial, (i) analisis de los instrumentos de planificacion existen-
tes, (j) analisis de riesgos.

3. Una sintesis diagndstica de sostenibilidad urbana y local de Rota, basada en los fundamentos
tedricos y la metodologia propuestas por el Ministerio de Fomento para este tipo de analisis en
su Sistema Municipal de Indicadores de Sostenibilidad (SMIS), y estructurada en forma de DAFO,
gue articula y ordena las conclusiones del analisis integrado.

4. Las aportaciones de la ciudadania y agentes sociales y econémicos a través de mecanismos
de participacién ciudadana en el municipio e instrumentados para la elaboracién de la EDUSI en
todas las fases del proceso, tanto de diagnosis como de definicién de las lineas de actuacién
(L.A).

Fruto de este trabajo, culmina el disefio de esta EDUSI en torno a una seleccién de objetivos es-
tratégicos, ordenada de forma coherente y optimizadora en su estrategia y L.A.

Cabe resefiar que la EDUSI “ROTA 2020" particip6 en la primera convocatoria de ayudas, obteniendo una pun-
tuacion global de 65,75, entre las mds altas de Andalucia.

Esta circunstancia nos anima a volver a presentar esta misma Estrategia, aunque reformulando aquellos apar-
tados y partes de la Memoria que, de acuerdo a la valoracion realizada, pudieran contribuir a mejorar la pun-
tuacion alcanzada.

Una de las recomendaciones que mas encarecidamente nos hacen los y las responsables ministe-
riales, en nombre del equipo de evaluacién es la incorporacién de un nuevo ndice que, al mar-
gen del recomendado en el Anexo Il de la Orden HAP/2427/2015 (Contenido de las estrategias de
Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado), les permita identificar de forma rdpida y sencilla don-
de localizar los contenidos que responden a los criterios y subcriterios, a tener en cuenta en su
tarea.
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Por ello, y antes de entrar en el contenido de la EDUSI ROTA 2020, nos permitimos incorporar este “In-
dice para la evaluaciéon”.

TABLA
ILNADIES/E\ESEQON CRITERIO PAGINAS
1.1 9-18
1.2, 16
1.3 19-20
1.4. 20-21
2.1, 25-105
2.2. 106-115
3.1, 119-120
3.2. 121-122
3.3. 123-124
3.4. 125-126
127-133 + (Anexo estrategia)
15
137-143
134
147-184
185 + (Anexo cronograma)
186-189
190-191

196-198 + (Anexo Participacion Web)
200-202 + (Anexo Talleres Sectoriales)
198-200 + (Anexo Talleres Transversales)

203-205 + (Anexo propuesta Grupos politicos y cartas de adhesién)
209-214
209-214
217-220
217-220
217-220
147-191
147-191
189
147-191 + (Anexo porcentaje aplicado a cada OT)

147-191 + (Anexo porcentaje aplicado a cada OT)
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Crear eventos importantes para
atraer a clientes con un comercio
de calidad y darle toda la difusion
posible.

Mesa Sectorial de Comercio para la
EDUSI ‘Rota2020'.



IDENTIFICACION

DEL PROBLEMA.

01. A.- El Area Urbana de Rota.

Rota es un municipio de 29.123 habitantes y 84 Km2 de superficie, situado en la costa atlantica
de la provincia de Cadiz a una altitud de 9 m. sobre el nivel del mar, en el extremo occidental de
la Bahia de Cadiz, a 30,9 kildmetros de Jerez de Frontera, y a 45,6 kildmetros de Cadiz por carre-
tera (@ 11,5 Km. por conexién maritima).

Rota ha experimentado un desarrollo econémico y urbanistico marcado por dos elementos dife-
renciadores: la instalacidon de una Base aeronaval de utilizacion conjunta hispano-estadouniden-
se, un hito histdérico del que Rota fue protagonista de excepcién, a raiz del Convenio de Defensa
y Ayuda Econdmica Mutua entre Espafia y EE.UU. en 1953; y un rapido desarrollo urbanistico liga-
do al turismo residencial, siendo ejemplo paradigmatico el ntcleo de Costa Ballena a finales de
los afios 90.

Base aeronaval de Rota.

En la década de los 50, Rota vio cdmo un 24 % de su término municipal era ocupado por estas
instalaciones militares. La Base se construyé donde se ubicaban huertos, campos de labranza y
zona de playa, cortando el camino natural que une Rota con el resto de la Bahia, dificultando la
integracién del municipio en su entorno, limitando la expansion urbanistica, y afectando a la mo-
vilidad al impulsar el uso del vehiculo privado.

En Rota operd una rapida y profunda reestructuraciéon productiva, que transformé un municipio
agrario en otro orientado a satisfacer las necesidades de la Base, que se concentraban en el sec-
tor servicios, generando fuertes lazos de dependencia econdmica a través del empleo. Rota expe-
rimenté un incremento poblacional del 134,3% en tan sélo 20 afios (el dato poblacional excluye a
la poblacién militar y civil, nacional y extranjera, que comenzé a residir en la propia Base, no cen-
sada en su inmensa mayoria).

En la actualidad, la Base de Rota acoge el operativo del escudo antimisiles de la OTAN en el Medi-
terrdneo. Se estima que la Base da empleo directo a alrededor de 950 personas del municipio,
como empleador principal o a través de subcontratas, y que el 56% de la economia local depen-
de directa o indirectamente de ella.

Pero no todo son ventajas. Rota soporta la servidumbre maritima, terrestre y aérea que supone
la Base, realizando una gran aportacion a la defensa nacional e internacional no sélo con los re-
cursos ocupados por la Base, sino también con las oportunidades que no ha podido desarrollar
debido a esta instalacion. Ademas, Rota sufre la progresiva pérdida de puestos de trabajo de Per-
sonal Laboral Local en la Base que afecta a muchos rotefios y rotefas.



Vista desde el paseo
maritimo de Rota, del
destructor del escudo de
la OTAN en el muelle de
la Base.

10

I 01.IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

Presidente de EEUU, Barack Obama, junto
al Alcalde de Rota, en julio de 2016, en su
visita a la Base Naval de Rota:

“l know it"s never easy serving far away from
home. Although | must say if you've got to
be away from home, this is not a bad place to
be. But even in a place as beautiful like as
this...”

Fuente: El Pais.



B 01./IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

IMAGEN EMPLAZAMIENTO DEL TERMINO MUNICIPAL DE ROTA EN LA PROVINCIA DE CADIZ. ANDALUCIA
TERMINO MUNICIPAL.
ANDALUCIA. g

CIUDAD REAL

BADAJOZ

7

Nucleos urbanos préximos

Jerez de la frontera Sanltcar de Barrameda

(212876 hab) (67433 hab)
Cédlz . Rota

(120468 hab) (29269 hab)
El puerto de Santa Maria ° Chipiona
(88335 hab) (19062 hab)

Fuente: INE + Ayuntamiento de Rota

11



B 01./IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

IMAGEN EMPLAZAMIENTO DEL TERMINO MUNICIPAL DE ROTA EN LA PROVINCIA DE CADIZ

TERMINO MUNICIPAL.
PROVINCIA CADIZ.

® Rota

[ Termino municipal

[ Z Término Municipal de Rota (TMR) Porcentajes de ocupacion
1_"1 Nucleo Urbano principal (NUP)

__ 100%
I_ 2 Nucleo Urbano Costa Ballena (NUCB)

i_ 1 Base Naval (BN)

24%

-

14
(] \ 5,6% 3 2%
) 1470
\\..’ O 2
TMR BN NUP NUCB
8493,31 ha 2041,02 ha 456,37 ha 267,74 ha
(30.342 hab) (183 hab) (29.269 hab) (183 hab)

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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B 01./IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

EVOLUCION HISTORICA DEL NUCLEO PRINCIPAL DE LA VILLA DE ROTAZ

WP N >, S A

IMAGEN
EVOLUCION ROTA.
1956 > 2013.
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De hecho, en la articulacién econémica local, la Base produce un escaso efecto multiplicador de
las actividades locales, ya que mantiene una dindmica independiente al resto del municipio en la
mayoria de sus funciones, desde el suministro y oferta de servicios a sélo vinculos puntuales en
algunas materias.

Con todo, el Ayuntamiento presta una gran cantidad de servicios a la comunidad norteamericana
y militar espafiola destinadas en la Base que visita o vive en Rota, y se encarga de la depuracién
de las aguas de todo el recinto de acceso restringido. Todo ello, sin recibir compensacion alguna,
mientras que otras ciudades vecinas se benefician de la Base en empleo o alquiler de viviendas a
americanos/as, sin haber sacrificado un solo centimetro de su término municipal. Ademads, el 24
% de terreno ocupado por la Base esta exento de impuestos como el IBI, lo que supone dejar de
percibir en torno a 1,5 millones de euros anuales que Rota no puede cobrar en concepto de IBI
tras la sentencia del Tribunal Supremo de 20 de noviembre de 2012.

La presencia de la Base condiciona en gran medida la dindamica urbana de Rota, pero constituye
un elemento sobre el que la administracion local carece de capacidad de actuacion. Esta circuns-
tancia condiciona el andlisis del municipio, asi como la formulacién de la EDUSI.

Por ultimo, al tratarse de un espacio de acceso restringido, la Base limita la conectividad terres-
tre de Rota por su lado oriental hacia la Bahia de Cadiz (que con Jerez de la Frontera, constituye
la principal aglomeracién urbana de la Provincia y la tercera de Andalucia), dificultando la inte-
gracion territorial del municipio con su entorno y lastrando el desarrollo de otro tipo de activida-
des.

Rota, ciudad turistica residencial.

El modelo de desarrollo econdmico y urbano de Rota ha pasado por su conversién en un impor-
tante destino turistico de sol y playa, ejemplificado en el complejo turistico Costa Ballena, situa-
do a 8 kildmetros del nucleo.

El turismo representa hoy en dia la principal actividad econdmica del municipio en el exterior de
la Base, con una fuerte concentracion: el 47,7% de las empresas y el 49,0% de los establecimien-
tos de Rota pertenecen al comercio o la hosteleria. Sin embargo, el desarrollo turistico de Rota
se ha llevado a cabo, de forma predominante, bajo la modalidad de turismo residencial, apoyado
en un desarrollo inmobiliario de crecimiento horizontal, muy consumidor del espacio.

Rota es el primer municipio mayor de 20.000 habitantes de la Provincia de Cadiz en porcentaje
de viviendas secundarias (el tercero de Andalucia, y el octavo de Espafia); y la densidad de pobla-
cion urbana de Rota es de apenas 30,1 habitantes por hectarea (60,0 si se considera la poblacién
estimada en periodo estival), lejos de las cifras provinciales (44,9 y 1721 habitantes por hectarea
respectivamente), y donde entre 2002 y 2011 se construyeron una gran cantidad de las viviendas
actuales.

Esto ha dado lugar a un modelo de ciudad en el que conviven, por un lado, la ciudad antigua,
“compacta” (hasta 1990), todavia identificable en buena parte del ndcleo principal de Rota; y por
otro lado, los nuevos espacios residenciales de viviendas secundarias escasamente poblados.

Se esta generando una mayor dispersién de la poblacion estable de Rota, asociada a una mayor
segregacion socioecondmica y funcional (zonificacion). Es la transicion de Rota hacia la “ciudad
difusa”, que afectaria directamente a la prestacién de los servicios publicos, la movilidad urbana,
0 a la huella de carbono de sus habitats urbanos.
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La estacionalidad de este turismo de sol y playa ha condicionado también la economia local, cen-
trada en el sector servicios y la época estival; y presenta una escasa diversificacion, que afecta
al empleo y a sectores como el comercial, de servicios, o turisticos. El factor estacional esta pre-
sente en todo el andlisis y el disefio de la EDUSI de Rota.

Para la Corporacion municipal, el amplio tejido social, el sector econémico, industrial y comer-
cial, y la ciudadania en su conjunto, la EDUSI se plantea como una oportunidad excepcional para
avanzar hacia un futuro comun: 'Rota 2020, una ciudad para vivir'.

Por su rigueza y recursos naturales, culturales, sociales y experiencia cosmopolita, Rota es un
entorno urbano que cuenta con el potencial necesario para articular una estrategia de desarro-
llo integrado. Una estrategia que con la participacién de todos y todas siente la base de “Rota
2020. Una ciudad para vivir"” mas habitable, sostenible, Unica, inteligente e integradora.

01. B.- Justificacion de Rota como area funcional
de acuerdo al Anexo | de la orden HAP/2427/2015.

De acuerdo con la Orden HAP/2427/2015, de 13 de noviembre, Rota constituye un drea urbana
elegible para la cofinanciacion de operaciones incluidas en Estrategias DUSI bajo la categoria 1,
al ser un Unico municipio con una poblacién mayor de 20.000 habitantes (con una cifra de pobla-
cion oficial de 29.123 habitantes)

01. C.- Identificacion inicial de los principales problemas, potencialidades, re-
cursos y retos urbanos de Rota.

El primer paso dado ha sido un andlisis y revision exhaustiva y previa de los estudios y diferen-
tes instrumentos planificacién disponibles para Rota y practicas existentes (se detallan en el pun-
to 02.1 “Analisis de los instrumentos de planificacién existentes”.)

La estrategia estd basada en numerosas estrategias y/o planes previos sectoriales realizados en
el municipio, y ademas en proyectos de indole europeo:

15



B o01.IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

ECOOO | Diagnosis energética Ecooo 2015 | Ayto. Rota

EQEIF;:.TEGIAS Y PLANES. HRCI Hoja de Ruta Ciudad Inteligente 2015 | Ayto. Rota
AYTO ROTA. Estudios Previos ECDHBN :E;t;(;ir:iasgt;e;; f;é:ac:slz g(;\llzf (Ij)::(;:as Histéricas asociadas a la 2015 | Ayto. de Rota
AEC Auditoria energética continua - | Ayto. de Rota
PIGCA | Plan Integral de la Comunidad Gitana de Andalucia 2015 | Ayto. de Rota

Consorcio de
2013 | Transportes Bahia de
Cadiz

Plan Director para el Fomento de la Bicicleta en la Bahia de

PDFBBC | (4diz (Actualizacién)

Consejeria de M.

PPCLA | Plan de Proteccidon del Corredor Litoral de Andalucia 2013 .
Ambiente
PECEEI | Plan Estratégico del CEEI Bahia de Cadiz 2012 | CEEI Bahia de Cadiz
POTCN | Plan de Ordenacién del Territorio de la Costa Noroeste 2011 Cc,ms_ejerla d_e_Obras
Publicas y Vivienda
Estrategias y DMT | Declaracion de Municipio Turistico 2010 | Ayto. Rota
Planes . >
Ayto. Rota y Diput
Sectoriales PMUS | Plan de Movilidad Urbana Sostenible 2010 dZtgédi(z) ay Hiputadion
PLID Plan de Instalaciones Deportivas PLID 2010 | Ayto. Rota
. P . Ayto. R P
PAES | Plan de Accion para la Energia Sostenible 2009 yto. Rota/ Pacto de

Alcaldes

Grupo de Desarrollo

PEGDPC | Plan Estratégico del Grupo de Desarrollo Pesquero Comarca 2009 | Pesquero Comarca

N Noroeste de la Bahia de Cadiz Noroeste de Cadiz
PGOU | PGOU (Adaptacion a la LOUA) 2009 | Ayto. Rota
POTA | Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia 2006 Consejeria de Obras

Publicas y Vivienda

Marco Estratégico Provincial de Desarrollo Econémico de Cadiz IEDT (Diputacién de

MEPDEC 2015

2012-2015 Cadiz, FSE)
ITI Inversion Territorial Integrada de la Provincia de Cadiz 2015 | Ministerio de Economia
PPDLS | Plan Provincial de Desarrollo Local Sostenible 2012-2015 2012 | Diputacién de Cadiz
PPPET Plan Provincial de Promocién Econdmica-Turistica (PET) 2012- 2012 | Diputacién de Cadiz
2015
Proyectos de PPPEC | Plan Provincial de Promocién Econémico-Cultural 2012-2015 2011 | Diputacién de Cadiz
indole Europeo
PPFEL | Plan Provincial de Fomento del Empleo Local 2012-2015 2011 | Diputacién de Cadiz
PPAA | Plan Provincial de Apoyo a Auténomos 2012-2015 2011 | Diputacion de Cadiz
A21R | Agenda Local 21 de Rota 2002 | Ayto. de Rota
A21CN | Agenda Local 21 Costa Noroeste 2007 g;:(ﬁ;DIPUtaCIon de
A21CA | Agenda Local 21 Provincia de Cadiz Diputacion de Cadiz

En el analisis de los estudios y diferentes instrumentos planificacion disponibles ha utilizado una
doble visidn:

1. Integral, esto es, apuntando posibles interrelaciones y efectos inducidos y cruzados entre los
distintos ambitos.

2. Estratégica, tanto desde la perspectiva de la evolucion del municipio, como de su encaje en el
marco de los cinco retos planteados por el articulo 7 del Reglamento del FEDER: econémicos,
ambientales, climaticos, demograficos y sociales.

A partir de esos resultados se ha avanzado en dos lineas de trabajo coordinadas y retroalimenta-
das:

« El analisis integrado de la realidad de Rota, explorando los ambitos propuestos en el Anexo | de
la convocatoria e, incluso, incorporando otros nuevos sugeridos por la identificacién inicial.

* El proceso de participacién, tal y como esta descrito en el apartado VIII, en el que se ha discuti-
do sobre y desde las propuestas iniciales, enrigueciendo el conjunto del proceso.
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I 01.IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

Estos elementos, asi como las reflexiones finales que sugieren, se incorporan en los procesos de
discusidn y en las dinamicas de los talleres de participacién, de manera que enriguecen las refle-
xiones que se producen en torno a los retos inicialmente lanzados.

Tal y como se ha indicado, se detallan los Problemas y Desafios, Activos y Recursos, y Potenciali-
dades obtenidos entorno a los 5 grandes retos a los que se enfrentan las dreas urbanas, en base
a los estudios, planes, programas y experiencias existentes.

}

GRAFICO.
DIAGNOSTICO
AYTO ROTA.

Retos

Problemas y Desafios Urbanos

Urbanos

Escasa articulacion de la economia local, con especial debilidad del PECEEI
sector comercial y de ocio-restauracién respecto de una ciudad de la| PEGDPCN
dimensién de Rota. El desafio “Comprar en Rota” estaria enfocado al | MEPDEC
fortalecimiento de la actividad comercial y del tejido empresarial, PPAA
integrado por auténomos, micropymes y pymes.
Estacionalidad y estancamiento de la actividad turistica, muy PECCEI
dependiente de modelos de desarrollo poco sostenibles y con bajo nivel DMT
de innovacién. Esto limita la capacidad de generacién de empleo, riqueza | PEGDPCN
y cohesidn social a medio y largo plazo. El desafio “Turismo todo el ano” | MEPDEC

estaria enfocado a la ampliaciéon de la oferta turistica para vencer la ITI
estacionalidad y crear empleo. PPPET
[e] Elevado nivel de desempleo, sobre todo fuera de la temporada estival, PECEEI

Econémicos | que establece una dualidad y estacionalidad en el mercado de trabajo. | PEGDPCN
Los desafios que se deben abordar pasa por implantar de aquellas | MEPDEC
actuaciones de formacién, orientacién e insercion. PPFEL
Falta de espacios para el desarrollo de actividades empresariales PPCEEI
innovadoras y aprovechamiento logistico (tejido empresarial). El desafio | PEGDECN

estaria en desarrollar y urbanizar los suelos previstos en el PGOU
planeamiento general como industriales y empresariales asi como las MEPDF
Infraestructuras necesarias para conectarlas con otras zonas de ITI
actividad. PPAA
Los activos culturales y naturales estdn poco conectados entre siy con | MEPDEC
otros sectores productivos de la ciudad. Existe por lo tanto el desafio de PPPEC
potenciar actividades turisticas-culturales, histéricas y patrimoniales. A21R

Infrautilizacion de las TIC en el desarrollo urbano y econdémico. Los
desafios que se deben abordar su papel transversal en los diferentes

ambitos: transportes, energia, recursos, turismo y servicios publico; y el he
grave riesgo de brecha digital.
Elevados niveles de consumo energético municipal (auditado) y
deficiente aprovechamiento de las energias renovables, tanto por el ECO00
déficit de instalaciones energéticas como por el poco mantenimiento de AEC
las existentes. El desafio estaria en mejorar la eficiencia energética del PAES
alumbrado y edificios publicos e incorporar las energias renovables.
Los principales problemas ambientales pasa por la degradaciéon del PGOU
entrono causado por el rdpido crecimiento urbano. El desafio seria POTA
contener este crecimiento apostando por un modelo de ciudad POTCN
!a] compacta, compleja y diversa, la recuperacion de elementos naturales PPCLA
Ambientales y la mejora del habitat de especies protegidas.
La falta de espacios verdes urbanos y conectados entre si, plantea el A21R
desafio de proponer un corredor verde como articulador del nicleo A21CA
urbano. A21CN
La evacuacion de aguas pluviales a mar en la forma de vertidos A21R
incontrolados en la playa de la costilla exige el desafio de abordar con A21CN
nuevas infraestructuras, el control de las tormentas y la infiltracion de A21CA
aguas pluviales en el terreno. PPCLA
Vulnerabilidad a fenomenos de cambio climdtico dada su posicién PPDLS
costera y la existencia de puntos inundables y/o con riesgo de incendio, PPCLA
' [c] plantea el desafio de conseguir con planes de prevencién un ntcleo A21R
Climaticos resilente ante estos fenémenos. A21CN
A21CA
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GRAFICO.
DIAGNOSTICO
AYTO ROTA.

Retos

Urbanos

Problemas y Desafios Urbanos

Excesivo uso del transporte privado motorizado causante de mas de la

mitad de las emisiones de CO2, que se suma un déficit de espacios

Planes

peatonales y la débil implantacion del uso de la bicicleta para Agzljgl
desplazamientos urbanos. El desafio “Cambiar la forma de desplazarse” PMUS
estaria enfocado a reducir el uso ineficiente del vehiculo particular para
. = 2 PDFBBC
los desplazamientos urbanos, fomentando una movilidad sostenible
priorizando al peatén y favoreciendo los medios de transporte
colectivo y el uso de la bicicleta.
Infrautilizacion de los transportes colectivos, ligado en parte a una flota A21R
antigua e inadecuada, que plantea el desafio de modernizar una flota PMUS
menos contaminante y utilizar las Tic para gestionar la misma.
El elevado consumo energético y el trasporte motorizado son el origen ECO00
de las emisiones de GEl(Gases de efecto invernadero) del nucleo AEC
urbano. El desafio estaria en reducir estas emisiones de GEI PAE
incorporando energias renovables y mejorando la eficiencia energética. PMUS
El envejecimiento de la poblacién plantea el desafio de implementar
medidas que favorezcan la accesibilidad universal, la atencién a la PMUS
poblacién dependiente vy re-equipamiento de la poblacién.
El envejecimiento paulatino de la poblacion hace necesario abordar el
desafio de implementar medidas que favorezcan un crecimiento
[d] sostenido de la poblacién capaz de revertir la tendencia, aprovechando | MEPDEC
el atractivo cultural, la condiciones climatolégicas y la calidad de vida
Demograficos 3
como factores para atraer a la poblacién.
Dificultades crecientes para la prestacion de servicios publicos en el
contexto urbanistico y de estacionalidad poblacional, dificultando la PGOU
vinculacién y “apropiaciéon” por parte de la poblacién residente, plantea POTCN
el desafio de mejorar la accesibilidad de la poblacién a los servicios
publicos y su distribucién.
Deterioro del parque de viviendas de primera residencia y del entorno
: : 55 PGOU
urbano de los barrios mas vulnerables, donde se concentra la poblacién POTCN
mas envejecida y con menores ingresos. En estas areas el desafio es la
regeneracion del espacio fisico, incluida la rehabilitacion energética de
edificios y la reurbanizacidn del espacio urbano deteriorado.
El aumento de la desigualdad y de la vulnerabilidad social son
consecuencia del desempleo y de la crisis econdmica que afecta a la
i : : Z S MEPDEC
poblacién con menor nivel educativo. Los desafios estan ligados a la PPEEL
mejora de empleabilidad y acceso a empleo mas estable y mejor PPAA
[s] calidad mediante el disefio de actuaciones de formacién, orientacién e
Sociales insercion.
Existe un contexto propicio a dindmicas y situaciones de exclusion social
y alta vulnerabilidad de unidades familiares. El desafio “Integrar a toda
Vet : e . e MEPDEC
la poblacién” supone mejorar las condiciones de vida de la poblacién en PIGCA
situacién mas desfavorecida, propiciando una mayor cohesién social y
territorial en el municipio.
La desigualdades afecta mas a las mujeres y las minorias étnicas por
ello el desafio estd ligado a la igualdad de oportunidades entre hombres | MEPDEC
y mujeres y la integracion de la minorias, que permita alcanzar un buen PIGCA

desarrollo social.
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I 01.IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

GRAFICO.
DIAGNOSTICO Retos

AYTO ROTA. Activos y Recursos existentes
Urbanos

Planificadas, o en desarrollo, existen recursos y actuaciones sobre la trama urbana,
susceptibles de modificar habitos de movilidad y de consumo para dinamizar el tejido
econdmico y social del municipio.

La Base aeronaval es un activo de dinamizacién y proyeccién para las estancias de
valor afiadido y la difusién de Rota como un destino turistico, y tiene potencial como
elemento atractor de inversiones logisticas y empresariales.

[e] El sector de la construccién, ahora en declive, dejo una infraestructura y tejido
Econémicos | empresarial de caricter innovador que ahora permite afrontar con solvencia retos
como el Ecobarrio.

Cuenta como activo la posicion consolidada como lugar turistico, siendo el turismo y
la hosteleria un sector productivo bien definido y arraigado, disponiendo de una
gastronomia propia y ligada a productos de calidad.
Cuenta con recursos y espacios naturales (Playa y pinares de Rota) y patrimoniales
(Conjunto Histdrico) singulares y de gran riqueza, que permitiria una industria
turistica de alto valor afadido.
En el dmbito de la Administracién publica local se dispone como recurso de un
programa de gestion integral (GESTONA) que incluye la implementacion de la sede
electrénica.
Cuenta como activo con una red embrionaria de carril bici con una alta capacidad de
crecimiento y desarrollo en coordinacién con actuaciones de peatonalizacién y
pacificacion de trafico. Dispone como recurso de documentos de planificacion a
distintos niveles para el fomento de la bicicleta.
Cuenta con un plan de Movilidad urbana sostenible que se ha comenzado a
implementar.

[a] Rota cuenta con un paisaje de gran valor ambiental y turistico formado por playas,
Ambientales corrales y pinares.
La administracidn ha puesto en marcha planes y proyectos para minimizar el impacto
del niicleo urbano en la zonas degradadas ambientalmente.
Rota dispone de un mapa de ruidos que permite orientar la planificacion de nuevas
actividades.
Existen como activos espacios de calidad ambiental y potencial turistico dignos de ser
recuperados en Rota como es el caso de la Forestal, hoy en dia propiedad de la Junta
de Andalucia, que se encuentra en situacion de abandono.
Cuenta con acciones y experiencias para la mejora de la movilidad peatonal como la
peatonalizacidon de plazas y semipeatonalizacion de algunas calles de las dreas de
centralidad.
Cuenta con iniciativas para la elaboracion de planes preventivos de riesgos naturales.

[c] El paseo maritimo peatonal , es un importante recurso, que recorre toda el perimetro

Climaticos urbano y conecta la poblacién con la playa.

Cuenta con una auditoria y un plan de eficiencia energética que se estd
implementando.

Un activo muy importante son las condiciones climaticas y la posicion estratégica de
Rota que permiten un facil acceso a fuentes de energia renovable como la solar.

Cuenta como activo un fuerte compromiso politico con el medioambiente expresado
a través de diferentes planes y acuerdos.
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GRAFICO.

DIAGNOSTICO Retos Activos y Recursos existentes
iv u i

AYTO ROTA. Urbanos

Cuenta entre sus activos con una Poblacién joven y dindmica, que puede contribuir
de manera notable a la capacidad de desarrollo autocontenido de Rota y a facilitar la
integracion de los colectivos mas vulnerables.
Su calidad de vida, estabilidad social, renta per capita y desarrollo urbanistico
ordenado son elementos atractores de poblacion.

El conjunto de activos culturales, naturales y patrimoniales abren la posibilidad a un
desarrollo econémico no estacionario.

Rota cuenta con planes municipales para la mejora a la empleabilidad que se
complementan con los planes autonémicos.

[s] Cuenta como recurso con un Parque de vivienda social de titularidad municipal, que
Sociales agiliza y facilita las intervenciones sobre el espacio fisico.
Como principal activo Rota cuenta con una poblacién muy asentada y con fuertes
vinculos familiares que proporcionan una asentada resilencia social.
Rota cuenta con bajos niveles de delincuencia y conflictividad social a pesar de la
crisis econdémica.
En Rota no existen grandes dreas marginales ni elementos urbanisticos o de
infraestructura que los segreguen, manteniéndose como una unidad compacta.
Cuenta como recurso de integracion de las minorias éticas los programas de apoyo a
la escolarizacion de menores para la comunidad gitana para prevenir situaciones de
desmotivacidn y abstencion.
Cuenta con un Area de Servicios Sociales muy dindmica, comprometida y con una
gran capacidad y capilaridad para intervenir en las distintas zonas del municipio con
los colectivos mas vulnerables.

Retos
Urbanos

Potencialidades del drea urbana.

Capacidad de crecimiento sin riesgo de saturacion en el corto plazo. La estructura
econdmica de Rota permite el impulso de nuevas actividades en términos de ganancia
final neta, sin afectar al tejido existente y con gran aportacién de valor afiadido
marginal por cada nueva actividad.

Grandes posibilidades de mejorar y aumentar la oferta turistica sostenible (recursos
naturales y patrimoniales), y mejorar la oferta global.

Amplio recorrido para aumentar la oferta turistica incrementando el nimero
alojamientos en establecimientos hoteleros y de actividades recreativas
complementarias.

Disponibilidad de suelo urbanizable ordenado para la mejora y habilitacién de nuevas
actividades econdmicas e innovadoras.

Impulso de empresas dedicadas a actividades turistico-culturales, turismo ecolégico,
gastrondmico asi como aquellas que generen empleos adicionales y estables.
Promocion de pequeiios comercios, caracterizados por la proximidad frente a la
competencia de grandes superficies.

Gran potencialidad de recorrido en el ambito TIC, ofreciendo importantes
oportunidades para una mayor y mejor oferta de servicios a la ciudadania,
especialmente en las areas de eficiencia y cohesidn social.

[e]

Econdémicos
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GRAFICO.
DIAGNOSTICO
AYTO ROTA.

Retos o :
Potencialidades del area urbana.

Urbanos

Gran potencialidad de impulso y dinamizacién desde el gobierno municipal, con gran
capacidad de transparencia y rendicién de cuentas y gran implicacién en procesos
participativos de mejora de la prestacién y eficiencia de los servicios.

Red viaria y acciones urbanisticas propicias para el uso de transporte alternativo, que
disminuye el coste global de intervencién y permite enfocar los recursos en la
sensibilizacién y “ajuste fino” de intervenciones.

[a] Elevado potencial para incrementar sobre la base ya disponible los sistemas de
Ambientales | generacion de energia alternativos, con un rdpido despliegue a través de las
intervenciones urbanas previstas.

Valoracién y proteccién del patrimonio cultural con planes de proteccién y medidas
que permitan su conservacion y a la vez lo pongan en valor y su uso a favor de la
poblacién del ambito y como recurso que contribuya al desarrollo socioeconémico.
Recuperacion del patrimonio natural y sistemas de espacios naturales urbanos
asociados a la cultura que impulse su uso turistico.

Capacidad de adaptacion y resilencia frente al cambio climdtico y riesgos
ambientales a partir de medidas de consumo sostenible, y reajuste urbanistico que
permite una racionalizaciéon de los consumos, proteccion frente a riegos, etc., asi como
un incremento de la resilencia global del municipio a oscilaciones meteoroldgicas y
[c] climéticas extremas.

Climaticos Una amplia capacidad de ahorro energético en los edificios publicos municipales e
infraestructuras como consecuencia de la implementacién de los planes de ahorro
aprobados para la reduccion de gases de efecto invernadero.

Capacidad de mejora del espacio urbano existente reurbanizando y acondicionando
para priorizar los itinerarios peatonales, la red de bicicleta y el trasporte publico.

Potencial de instalacion de fuentes de energia renovables en los espacios publicos y
en los edificio municipales.

Aprovechamiento de los atractivos culturales, turisticos, artisticos patrimoniales y
econémicos para atraer a la poblacion hacia el centro histérico y el drea de
centralidad.

A través de la mejora del espacio urbano se conseguird hacer una ciudad mas
inclusiva y amble que facilite el acceso a los servicios publicos, y facilite la
conciliacion familiar.

Mediante el aprovechamiento de los activos culturales, entre otros, se mejoraria la
empleabilidad y el dinamismo econémico de la ciudad favoreciendo la llegada de
nueva poblacién, aumentando la existente.

[d]

Demograficos

Gran potencial en el impulso de actuaciones que combinen la intervencién en la
trama urbana con la generacién de oportunidades de inclusion y mejora
medioambiental.

Elevado potencial de modelos alternativos de economia colaborativa y solidaria,
incluyendo iniciativas de aprendizaje e innovacién social.

[s] La principal potencialidad se vincula a la mejora de la poblacién desempleada o en
Sociales situacién de riesgo de exclusién que le permita mejorar su empleabilidad en sectores
estratégicos como la cultura, el comercio, el turismo o los servicios.

Detectar las necesidades formativas de jovenes, mujeres, y dependientes para
favorecer su adaptacion a la realidad del mercado de trabajo.

Mejora de las capacidades y habilidades tecnolégicas de la poblacién para el acceso a
las nuevas tecnologias
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ANALISIS
INTEGRADO
DE ROTA.




Conservar el patrimonio de Rota,
impedir derribos, fomentar su
rigueza, su historia, mirar al mar, a
su Castillo y sus gentes. No olvidar
nuestras raices mayetasy
pesqueras.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.



ANALISIS
FISICO.

Peatonalizar el centro. Crear
grandes bolsas de aparcamiento
en el extrarradio con servicio de
transporte publico, taxi y bici.
Crear zonas para pasear sin el
peligro del trafico rodado.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.

—
02. A: Analisis Fisico.

02.A 1 Ocupacién del suelo.

02.A 2 Conjunto histérico declarado BIC.
02.A 3 Pargue edificatorio.

02.A 4 Parque de vivienda.

02.A 5 Edificios publicos.

02.A 6 Movilidad.

Red de carreteras.
Autobus interurbano.
Catamaran.
Ferrocarril.

Avion.

Via verde.
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B 02.A.- ANALISIS FislIcoO.

Rota cuenta a efectos estadisticos con tres ndcleos de poblacién: Rota (nucleo histérico y princi-
pal del municipio), Costa Ballena (complejo turistico de promocién publico-privada cuya construc-
cién comienza en 1995) y la Base militar (instalacidon que comienza su construccion en los afios
50 y que para el urbanismo municipal constituye un drea no urbanizable que afecta al 24% del
término municipal).

02.A 1.- Ocupacion del suelo.

Atendiendo al Sistema Municipal de Indicadores de Sostenibilidad del Grupo de Trabajo de Indica-
dores de Sostenibilidad de la Red de Redes de Desarrollo Local Sostenible, del Ministerio de Me-
dio Ambiente y el Ministerio de Fomento (SMIS), el municipio de Rota arroja los siguientes valo-
res para la siguiente seleccion de indicadores relacionados con la ocupacion del suelo:

Ambito 01. OCUPACION DEL SUELO. Sub-dmbito: Suelo

} (T)/gJI_FQéION DE Indicador 01. Ocupacién de los usos del suelo
LOS SELECCION Y Unkdod e
pe el CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS P Provincia de Cédiz
INDICADORES
Ocupacion de uso Urbano mixto Casco 0,55% 0,21%
Ocupacion de uso Urbano mixto Ensanche 3,78% 1,35%
Ocupacion de uso Urbano mixto Discontinuo 1,29% 0,37%
Ocupacidn de uso Otras construcciones 1,79% 0,18%
Ocupacion de uso Artificial no edificado 0,61% 0,28%
OCt.Jpacm.)n de uso Asentamiento agricola 0,92% 0,71%
residencial
Ocupacion de uso Huerta familiar 0,00% 0,00%
Ocupacidén de uso Dotacional 19,45% 0,75%
(0] iond P d
cupacion de uso Parques y zonas verdes 0,04% 0,04%
urbanas
y Ocupacidén de uso Terciario 0,31% 0,06%
01. Ocupacién de los — .
Ocupacion de uso Industrial % 0,93% 0,55%
usos del suelo
Ocupacion de uso Infraestructura de transporte 3,11% 0,91%
(0] ion d Infraestructura d ia,
cupacion de uso Infraestructura de energia 0,41% 0,29%
aguay otras
0 iond Explotaci i
cupacion de uso Explotaciones agrarias y 0,91% 0,20%
forestales
Ocupacién de uso Minas y canteras 0,11% 0,28%
Ocupacion de uso Cultivos 58,91% 39,98%
Ocupacidn de uso Forestal y dehesas 3,63% 48,52%
Ocupacion de uso Aguas continentales 0,27% 1,58%
Ocupacién de uso Zonas humedas 0,10% 2,10%
0 iond T turales si
cupac1.0'n e uso Terrenos naturales sin 3.04% 163%
vegetacion
. .. .| 01.1 Superficie artificial por habitante m2/hab. 605,74 184,07
i bl 01.1Superficie artificial por habitante (época
por habitante ¥ P P P m2/hab. 304,32 184,07
estival)
01.2 Superficie artificial
01.2 Superficie artificial en relacién a la
enrelacidon ala . ; : % 21,04% 3,28%

. ¥ superficie municipal
superficie municipal

01.3 Superficie 01.3 Superficie urbanizada del término municipal % 19,05% 2,50%
urbanizada del término

e . % 15,00% 2,50%
municipal (excluida la Base)

Fuentes: IGN (SIU/SIOSE), INE, Ministerio de Hacienda, Ayuntamiento de Rota, AREMSA, elaboracién propia.
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I 02.A.- ANALISIS FisIcoO.

OCUPACION DEL SUELO SOBRE EL TERMINO MUNICIPAL DE ROTA
GRAFICA

OCUPACION
DEL SUELO.

[ Z Término Municipal de Rota ~ Suelo No Urbanizable Suelo Urbano Sectorizado
I_"1 Nucleo Urbano principal " Suelo Urbano B Suelo Urbanizable No Sectorizado
1_71 Nucleo Urbano Costa Ballena " Suelo Urbano Ordenado I_"1 Base naval
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B 02.A.- ANALISIS FislIcoO.

El municipio de Rota muestra un valor muy alto en superficie artificial por habitante (304,32m2/
hab.), en el que inciden los dos elementos ya destacados previamente en el anadlisis: el efecto de
la presencia de la Base militar y un modelo urbanistico de crecimiento horizontal ligado al turis-
mo residencial.

La presencia de |la Base aeronaval es un factor que distorsiona al alza los valores de ocupacion
global, como se comprueba observando cifras significativamente altas en conceptos como el uso
dotacional (19.45%), ya que representa un 24% del término municipal.

El modelo turistico también ejerce un impacto en la ocupaciéon del suelo, pues excluyendo la su-
perficie de la Base se comprueba que son valores muy elevados de urbanizacion, que alcanzan el
15% de la extensidon del municipio.

GRAFICA. )
DENSIDAD DE DENSIDAD DE POBLACION
POBLACION.
Densidad (VDAS/HAS Br) 2552 [5279 [ 79-106 [ 106-133 [ 133-160 1 0 BB Nodosy ejes urbanos
Fuente: Ayuntamiento de Rota
TABLA 2.
DENSIDAD DE Ambito 01. OCUPACION DEL SUELO. Sub-ambito: Usos e intensidad edificatoria
POBLACION. Indicador 02. Densidad de poblacién
SELECCION Y - s S
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS U:;‘::dlge P'("s‘i";i‘:ao‘::bcl:;"z
INDICADORES o R
02. Hab/ha 34,28 44,90
02. Densidad de 02. Excluida la Base Hab/ha 30,14 44,90
poblacion 02. Densidad de poblacién estival (excluida la
Hab/ha 59,99 172,10
Base)
02.1 Densidad de 02.1 Viviendas /ha 26,89 22,40
viviendas
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B 02.A.- ANALISIS FislIcoO.

El indicador de densidad de poblacién urbana corrobora las bajas densidades poblacionales de
Rota, con valores mas bajos cuando se realizan los calculos excluyendo los datos de la Base. Co-
mo contrapartida, la densidad de viviendas es superior a la media provincial, apuntando como
origen al modelo turistico.

TABLA 3. >
COMPACIDAD Ambito 01. OCUPACION DEL SUELO. Sub-dmbito: Usos e intensidad edificatoria
URBANA. Indicador 03. Compacidad urbana
SELECCION Y . Prov. Cadiz o
> . Unidad de ;
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS AR parametro de

INDICADORES referencia
>5 m (min. en 50%

03. Compacidad urbana | 03. Compacidad urbana (excl. Base naval) m (m3/m2) 1,64
del suelo urbano)

03.1b indice de dispersién (datos del padrén) % 10,61% 10.22%

03.1b indice de dispersién (Costa Ballena) % 39 15% 10 22%
datos estivales ’ ’

03.1 Dispersion de los
nucleos de poblacion

GRAFICA.
COMPACIDAD COMPACIDAD URBANA
URBANA.

compacidad (m3/m2) 1-2 2-3 3-4 a5 B 56 1 0 BB Nodosy ejes urbanos

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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I 02.A.- ANALISIS FislIcoO.

La compacidad urbana pone en relacién el volumen construido con la superficie del area urbana.
Excluyendo la Base naval, Rota muestra una compacidad baja. De acuerdo con el Catastro, Rota
arroja un nivel de compacidad de 1,64 metros, cuando el valor deseable para ciudades medias-
grandes es superar los 5 metros, al menos para el 50% del suelo urbano. Esto apunta a un mode-
lo urbanistico muy consumidor del espacio.

A este andlisis hay que afadir el de la dispersion efectiva de la poblaciéon en el municipio, espe-
cialmente cuando se depura el indicador utilizando las estimaciones de poblacién estacional, en
las que destaca Costa Ballena, haciendo que el municipio de Rota muestre unos indices de disper-
sion 30 puntos por encima de la media provincial (39,15%).

02.A 2.- Conjunto histérico declarado BIC.

El conjunto histérico de Rota fue declarado Bien de Interés Cultural por Decreto de la Consejeria
de Cultura de la Junta de Andalucia de fecha 22 de julio de 2003.

GRAFICA
EVOLUCION HISTORICA EVOLUCION HISTORICA URBANA

URBANA.

B Siglo XII 0 [Hasta 1250] [1251-1477] B [1478-1624] Bl [1625-1755]
Il [1795-1905] Il [1906-1955] N [1955-2016]

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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Denominacion del Bien

TABLA.
BIC.

B 02.A.-

Fecha de
Disposicion

Régimen de
Proteccion

ANALISIS FislIcoO.

Tipologia

1 Iglesia de Nuestra Sefiora de la O B.I.C 03/10/2002 Monumento

2 Muralla urbana B.I.C 25/06/1985 Monumento

3 Castillo de Luna B.I.C 25/06/1985 Monumento

4 | BateriadelaO B.I.C 25/06/1985 Monumento

5 Bateria de la Culebrina B.I.C 25/06/1985 Monumento

6 | Bateria de la Concepcién B.I.C 25/06/1985 Monumento

7 Centro Histérico de Rota B.I.C 22/07/2003 | Conjunto Histdrico
8 Espacio Subacudtico Bahia de Cadiz ZSA 20/04/2009

9 Punta Candor B.I.C 23/06/2009 | Zona Arqueoldgica
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02.A 3.- Parque edificatorio.

Respecto al parque edificatorio, el municipio de Rota (excluyendo la Base aeronaval) cuenta con
un 4,82% de las unidades urbanas registradas en catastro en la Provincia de Cadiz, para una po-
blacién que apenas representa el 2,35% de la poblacion provincial.

VALOR MEDIO

Z\\% émo Y ! VALOR MEDIO AR

DE Almacén 12775 31,48% 19,50% 5.183,46 € 9.902,97 € 52%

ng Comercial 983 2,42% 3,84% 48.692,02 € 98.740,76 € 49%
Cultural 19 0,05% 0,12% 476.079,07 € 1.110.887,62 € 43%
Hosteleria 50 0,12% 0,40% 1.420.962,14 € 556.994,77 € 255%
Industrial 400 0,99% 2,10% 47.201,66 € 164.704,56 € 29%
Deportivo 17 0,04% 0,11% 13.771.622,81 € 1.132.515,73 € 1216%
Solar 743 1,83% 4,09% 36.612,84 € 138.640,59 € 26%
Oficinas 140 0,35% 0,76% 47.494,04 € 152.769,96 € 31%
Singular 5 0,01% 0,03% 347.683,94 € 1.087.586,66 € 32%
Religioso 13 0,03% 0,05% 207.488,72 € 468.163,90 € 44%
Espectaculos 5 0,01% 0,01% 302.334,76 € 592.697,08 € 51%
Residencial 25418 62,64% 68,89% 36.110,39 € 64.252,49 € 56%
Sanidad 11 0,03% 0,09% 292.043,86 € 797.911,34 € 37%
Totales 40579 100% 100%

Fuente: D.G. Catastro. Elaboracién propia.

En el caso de Rota, almacenes, garajes y trasteros alcanzan el 31,48% de las unidades catastra-
les, frente a un peso medio provincial del 19,50%. Esto esta asociado, por una parte al parque de
vehiculos, gue en Rota es superior a la media provincial: la ratio de turismos por habitante en
Rota es de 0,52, mientras para la provincia es de 0,43. Pero también al elevado nimero de vivien-
das de segunda residencia que existen en el municipio, vinculadas a un uso intensivo del turismo
particular. En todos los casos, lo que indican estos datos es que la movilidad es una cuestion de
primera magnitud en el municipio.

El valor catastral de las instalaciones deportivas de Rota multiplica por 12 el valor medio de las
instalaciones provinciales, mientras el valor de las unidades destinadas a la hosteleria de Rota es
2,5 veces mayor al de las provinciales. Esto esta directamente relacionado con la existencia en el
municipio de instalaciones deportivas e infraestructura hotelera de primer nivel. Destacan por
tener un valor muy por debajo del 50% del valor medio provincial las unidades destinadas a uso
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GRAFICA
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Fuente: Ayuntamiento de Rota

industrial y de oficina, asi como las unidades singulares, las de uso sanitario y cultural. Esto gene-
ra un desequilibrio entre la equipacién destinada a turismo/hosteleria y las actividades privadas
o publicas en otros sectores, especialmente servicios.

02.A 4.- Parque de vivienda.

De acuerdo con el Censo de poblacion y vivienda de 2011 del INE, el parque de vivienda de Rota
(excluyendo la Base aeronaval) estd compuesto por 26.030 viviendas, de las cuales el 59,37%
son viviendas no principales. El porcentaje total de viviendas destinadas a ser residencia secun-
daria en Rota es del 50,9%. Sélo el 40,6%, 10.557 viviendas, son viviendas principales (el 8,5%

TABLA
EQUILIBRIO ENTRE 05. COHESION SOCIAL. Sub-dmbito: Diversidad de usos y funciones ‘
ACTIVIDAD Y RESIDENCIA. Indicador 06. Equilibrio entre actividad y residencia

SELECCION Y yreidon
Unidad de rovincia de

CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS . Cédiz o valor
calculo

INDICADORES referencia

06. Equilibrio entre L . i i
. i i 06. Equilibrio entre actividad y residencia m2c/hab 16,51 49,28
actividad y residencia
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de las viviendas restantes permanecen vacias). Con estas cifras, Rota se convierte en el primer
municipio mayor de 20.000 habitantes de la Provincia de Cadiz en porcentaje de viviendas se-
cundarias (el tercero de Andalucia, y el octavo de Espafia).

De acuerdo con el indicador del SMIS, Rota muestra un claro desequilibrio entre activi-
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dad y residencia, con una ratio de 16,51 metros cuadrados construidos por habitante, frente al
valor medio provincial de 49,48. La edad media de la edificacién de vivienda en Rota es de 24,07
anos, lo que indica que el parque edificatorio de Rota es muy joven.
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mal estado se concentra en el subgrupo de viviendas con mas de un siglo de antigiedad. Sin em-
bargo, es significativo encontrar bolsas de vivienda construida en la década de los afios 70 en
estado deficiente.

Por antigliedad de la edificacion, se puede dividir la ciudad en diferentes areas:

El casco antiguo (que de forma aproximada se corresponderia con las secciones censales 1.1, 1.2,
21y 2.2) vive un proceso de progresivo abandono poblacional, fruto de diferentes dinamicas co-
mo el envejecimiento de su poblacién, el deterioro fisico de sus casas, la politica de vivienda, la
congestién urbana o la presién inmobiliaria

El drea de primer ensanche de la ciudad (que de forma aproximada se corresponderia con las
secciones censales 3.1, 3.3, 3.4 y 3.5) se extiende hacia el noreste hasta el limite con la Base na-
val. Corresponde a una zona mas poblada, con predominio de viviendas principales antiguas. En
esta drea también se experimenta un envejecimiento progresivo de la poblacién. También es en
esta drea donde se encuentran los principales focos de conflictividad social de Rota (entorno de
la Calle Calvario alto).

El drea del sequndo ensanche de la ciudad (que de forma aproximada se corresponderia con las
secciones censales 1.3, 3.2, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9 y una parte importante de la 2.3) ya fue construida
en un contexto de presién inmobiliaria con una mayor polarizacién en los usos de la vivienda y
segregacion poblacional, desligada de las necesidades de la poblacién estable.

El tercer ensanche de Rota (que de forma aproximada se corresponderia con las secciones censa-
les 1.4, 1.5, 2.3 y 3.10), se desarrolla en pleno boom inmobiliario de finales de los aiios 90 vy princi-
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pios de siglo. Los usos como vivienda de segunda residencia oscilan entre el 35% vy el 66,3%.
Delimitan una zona con caracteristicas socio-demograficas y urbanisticas distintivas: viviendas
unifamiliares, con familias "“jévenes” donde el indice de envejecimiento de cada seccidn no sobre-
pasa en ningun caso el 20%.

TABLA :

EQUIPAMIENTOS Superficie (m3)

LOCALES. Instalaciones

Cubierta Aire libre Solar
Casas consistoriales y otros equipamientos de uso o 50.214 27.239 71.667
: / i 28 Bueno

titularidad municipal
Centros educativos (no universitarios) 18 24243 HTEL 61,632 Bueno
Centros culturales 8 i o i Bueno
Centros asistenciales 3 9 1630 230 Bueno
Instalaciones Deportivas 45 ASAREE| se=teaar oS Bueno

Fuente: Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas

02.A 5.- Edificios publicos.

La Encuesta de Infraestructura y Equipamientos Locales del Ministerio de Economia y Adminis-
traciones Publicas ofrece estos datos:
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Rota destaca especialmente por sus equipamientos deportivos, y tiene una dotacién suficiente
de equipamientos de usos administrativos. Como contrapunto, el municipio estd infradotado en
cuanto a usos culturales y asistenciales.

02.A 6.- Movilidad.

De acuerdo al Plan de Movilidad Urbana Sostenible del Ayuntamiento de Rota, en Rota se produ-
cen una media de 50.032 desplazamientos diarios (fuera de temporada estival), alcanzando un
indice de Movilidad de 1,67 desplazamientos por habitante. Estos desplazamientos se ven

TABLA
DISTRIBUCION TRANSPORTE
URBANO.

multiplicados en época estival, cuando la poblacién del municipio se incrementa en un

Ambito 03. MOVILIDAD SOSTENIBLE. Sub-dmbito: Configuracién de la red

Indicador 07. Distribucién modal del transporte urbano

: Provincia de
SELECCION Y CLASIFICACION . Unidad de e )
Indicador SMIS i Cédiz(Bahia
DE LOS INDICADORES calculo 203
de Cadiz)
07. A pie % 57% 36,9%
07. En automoévil (como conductor o
~ % 35%
07. Distribucién modal del acompafiante) 51,5%
transporte urbano 07. En motocicleta o ciclomotor % 1%
07. En autobus % 3% 11,1%
07. En bicicleta % 1% 0,2%
07. A pie % 42%
07. Distribucién modal del 07. En automdévil, moto o ciclomotor % 38% <10-20%
transporte urbano estival
07. En autobus % 13%
07. En bicicleta % 7%
07.1 En automdvil (como conductor o
. % 81%
07.1 Transporte modal acompafiante)
. icipal -
intermunicipa 07.1 En autobus % 14%
07.1 En bicicleta % 5%
07.2 Tiempo y distancia
media recorrida segun 07.2 Distancia media recorrida en Km a1
motivo de desplazamiento desplazamientos internos !

88%, y cambian los patrones de movilidad.

Atendiendo al SMIS, el municipio de Rota arroja los siguientes valores sobre la distribucién mo-
dal del transporte urbano:
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Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Rota
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TABLA
ESPACIO VIARIO
PARA PEATONES.

Ambito 03. MOVILIDAD SOSTENIBLE. Sub-ambito: Funcionalidad

Indicador 08. Espacio viario para peatones

Provincia de
SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS INDICADORES Indicador SMIS Cadiz (si

Unidad de

calculo : :
disponible)

08. Espacio viario para peatones 08. % 4,02% >65-75%

08.1 Proporcién del nimero de calles con prioridad
08.1 % 27,52%

para peatones

Hay que destacar que la mayoria de los desplazamientos urbanos en Rota se producen a pie. Se
observa un uso intensivo del vehiculo privado y una infrautilizacion de los transportes colectivos
y la bicicleta, que sélo alcanzan mayor protagonismo en la movilidad de Rota durante el Verano.

El principal referente de la movilidad urbana es el coche. En un 38% de los desplazamientos se
utiliza el vehiculo privado motorizado, lo que expone al municipio a elevados niveles de conges-
tion y competencia por el espacio publico urbano.

Respecto a los patrones de uso del vehiculo motorizado, fuera de temporada estival, la distancia
media por desplazamiento estimada es de 4,4 kildmetros, lo que subraya aun mas que el uso del
vehiculo privado es ineficiente.
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Los desplazamientos motorizados se producen entre los sectores mas poblados (el entorno de Ia

C/ Calvario, tramo medio de la avenida M2 Auxiliadora) o mds alejados del centro, y los principa-

les centros de atraccién, identificados como el area comercial (en la confluencia entre las aveni-

das M@ Auxiliadora y San Fernando), la Base aeronaval, el casco histérico y el poligono industrial
Villa de Rota.

}

TABLA
ESPACIO VIARIO
PARA BICICLETAS.

SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS Unidad de

Indicador SMIS ;
INDICADORES calculo
L . Metros
09. Espacio viario para bicicletas 09. . 15.117
lineales
09.1 Proximidad de la poblacién a un carril bici 09.1 % 59,85%

Los patrones observados muestran como los factores locacionales de la residencia, la prestacion
de servicios y el empleo son los que determinan el mapa de los desplazamientos urbanos en Ro-
ta y en especial los trayectos escolares, cuando en la mayoria de los casos el tiempo de desplaza-
miento a pie supone menos de cinco minutos.

Rota cuenta con una orografia practicamente plana y dispone de casi 24 Km de carriles bici (13,8
en el ndcleo principal y 10,2 en Costa Ballena). A pesar de ello, en la actualidad la bicicleta se utili-
za mas por motivos de ocio que como medio de desplazamiento. El trazado del viario urbano pa-
ra la bicicleta no se integra de forma coherente en un sistema de movilidad urbana.
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LINEAS DE BUS Y CARRIL BICI
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Fuente: Ayuntamiento de Rota

GRAFICA

PRINCIPALES PUNTOS PRINCIPALES PUNTOS DE AFORO Y ACCESOS A ROTA

DE AFORO.

acceso por
carretera A-2076

acceso por
carretera A-2075

acceso por
carretera A-2075

acceso
maritimo

Puntos de aforo * en accesos en intersecciones * en tramos de viario * peatonales * acceso maritimo

veh/h - vehiculos hora (hora punta)
p/h/m- personas hora por metro

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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El servicio de autobuses urbanos, que se compone de 4 lineas, es poco apreciado por la pobla-
cidon de Rota la mayor parte del afo. Es un servicio infrautilizado (casi exclusivamente por ancia-
nos y jévenes en sus desplazamientos a los institutos), salvo en el verano, lo que lo hace muy de-
ficitario. La flota es antigua, muy contaminante, e incluso inadecuada para determinados servi-
cios en zonas del casco antiguo.

En este sentido, tanto las encuestas periddicas municipales como la participacion en los talleres
transversales y sectoriales de la EDUSI han puesto de manifiesto la criticidad de este ambito, asi
como la importancia de reducir el uso del vehiculo privado y mejorar la movilidad integrada.

Apuntado en el proceso participativo anterior, y como parte del propio interés del Ayuntamiento,
se estan explorando las posibilidades de utilizar las TIC y servicios inteligentes para mejorar la
gestidn global y operativa de la movilidad en el municipio.

Red de carreteras.

El turismo particular es también el referente de la movilidad interurbana de Rota. Segun el
PMUS, el 80% de los desplazamientos interurbanos de la poblacion de Rota se realizan a través
del turismo particular.

Rota no tiene acceso directo desde carreteras de doble via. De hecho, hay una plataforma ciuda-
dana que reivindica el desdoble de las carreteras que Illegan a Rota, y que cuentan con el apoyo
de la administracién local y de toda la ciudadania. El acceso a Rota por carretera se realiza a tra-
vés de la A-491, carretera autondmica que une Chipiona y El Puerto de Santa Maria bordeando el
perimetro de la Base aeronaval, y que conecta a Rota con la importante red de comunicaciones
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de la Bahia de Cadiz. A partir de la A4 el sistema viario permite establecer conexiones con las
principales redes regionales, estatales y transeuropeas.

En términos de tiempo, gracias a esta red, Rota dista por carretera 20 minutos tanto de Chipiona
como de El puerto de Santa Maria, sus municipios mas cercanos. La distancia con Sanlucar es de
25 minutos y 30 minutos con Jerez de la Frontera. Este factor subraya el caracter de fronterizo
de Rota respecto de sus dos areas de influencia urbanas mas préximas.

Aunque se han ejecutado mejoras significativas en los sistemas de transporte publico a través
del Consorcio de Transporte Bahia de Cadiz (aumento de los servicios, intermodalidad, tarjetas
monedero, etc.), en muchos casos el excesivo numero de paradas que retrasan los desplazamien-
tos, o la irregularidad del servicio (en el caso del catamaran a Cadiz) desincentivan su utilizacién
frente a la comodidad de los desplazamientos en vehiculo privado.

Autobds interurbano.

El municipio de Rota cuenta con apeadero de autobuses en el nucleo principal y en Costa Balle-
na, y rutas regulares con los principales municipios de su entorno. La mayoria de las lineas des-
de el nucleo de Rota las opera la empresa de transporte regional Comes. Ademas, la empresa
Los Amarillos opera las lineas que conectan Costa Ballena directamente con Sanltcar de Barra-
meda, o también via Chipiona, hasta Sevilla.

Catamaran.

El Consorcio de Transportes Bahia de Cadiz tiene en servicio la linea B-065 de transporte mariti-
mo por catamaran Cadiz-Rota-Cadiz. Este medio de transporte es muy utilizado para cubrir el
trayecto entre las dos localidades, ya que representa una distancia de tan sélo de 11,5 Kiléme-
tros, frente a los mas de 50 que se deben recorrer por via terrestre. Este trayecto es de aproxi-
madamente 35 minutos (una enorme ventaja frente a los 105 minutos que puede tardar el auto-
bds interurbano que realiza mas paradas entre ambos nucleos), si bien depende de las condicio-
nes del mar.

Ferrocarril.

Rota perdié su conexidon con ferrocarril con Chipiona-Sanlicar de Barrameda y El Puerto de San-
ta Maria a mediados de los aflos 80 por falta de rentabilidad de la linea. En la actualidad la esta-
cion de ferrocarril mas préoxima es la de El Puerto de Santa Maria, que tiene servicio de cerca-
nias, media y larga distancia (Sevilla, Cérdoba, Jaén, Madrid. Gijén y Santander).

Avion.

Rota se encuentra a 40 minutos del aeropuerto de Jerez, que es el cuarto aeropuerto por volu-
men de viajeros de Andalucia. La conexidn aérea ha influido muy positivamente en el turismo de
Rota, sobre todo en los hoteles de Costa Ballena, ya que el turismo internacional tiene un com-
portamiento menos estacional que el turismo nacional.

Gracias a la conexién aérea, Costa Ballena ha accedido al mercado de las estancias de golf de
larga duracién, o al de las concentraciones de equipos de futbol del norte y centro de Europa. La
irreqgularidad de la actividad del aeropuerto de Jerez en los uUltimos afos afecta negativamente a
este sector.

Via verde.

Desde 2010 el antiguo trazado del ferrocarril entre Rota, Chipiona y Sanlicar de Barrameda, 21
kildmetros, esta acondicionado para su uso como camino natural Via Verde, para la practica del
senderismo y el cicloturismo, con un uso basicamente recreativo.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES.

La compacidad y cohesion urbana se resiente del modelo de desarrollo basado en turismo resi-
dencial y presencia notable de segundas residencias y un nudcleo como Costa Ballena.

El pargue de viviendas cuenta con una presencia residencial excesiva y un peso de la vivienda
social decreciente y con una antigiedad importante.

El nivel dotacional esta distorsionado por la presencia de la Base, que enmascara estadisticamen-
te carencias de equipamientos en algunas areas de la ciudad.

La perspectiva intermodal no se aplica a la gestion de la movilidad y destapa carencias en me-
dios alternativos al coche, que es el principal modo de desplazamiento dentro y fuera de la ciu-
dad.

La percepcion negativa sobre el uso del coche va en aumento y hay una sensibilidad creciente
sobre el uso de medios alternativos.
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02.B 1.- Zonas verdes y espacios naturales.

Excluyendo la superficie ocupada por la Base, y segun el SIOSE, Rota arroja valores de superficie
de zona verde por habitante bajos (1,27m2/hab.), incluso inferiores a la media provincial, y muy
alejados de los 10-15m2/hab. de referencia para el SMIS.

Ambito 01. OCUPACION DEL SUELO. Sub-dmbito: Usos e intensidad edificatoria
TABLA

ZONAS VERDES Indicador 04. Zonas verdes por habitante
POR HABITANTE.
Provincia de

SELECCION Y CLASIFICACION DE ke Unidad de Cdiz (si

LOS INDICADORES calculo
disponible)

04. Zonas verdes por habitante 04. Zonas verdes por habitante m2/hab. 1,27% 2,4%

Fuentes: SIU/SIOSE, Padrén de habitantes.

TABLA

PARQUES Nombre Localizacién Superficie

EN ROTA. Entre las avenidas Andalucia y Adolfo Suarez
Parque de la Laguna del Moral J >30.000 m?

(antigua laguna del Moral).

Parque Atldntico Avda. Guillen Moreno 7.000m?
Jardin Botanico Celestino Mutis Avda. de la Diputacién 5.321m?
Parque Félix Rodriguez de la Fuente Avda. Principes de Espaia 2.360 m?
Parque Manuel Liafio Avda. San Fernando 2.000m?
Parque el Mayeto C/ M2 Auxiliadora 9.576m?
Parque San Fernando Avda. San Fernando 2.000m?
Parque Carlos Cano Avda. Crucero Baleares 10.749 m?

Fuente: Ayuntamiento de Rota

En el caso de Rota, hay al menos dos elementos significativos que son excluidos de la anterior
contabilidad, pero que afectan favorablemente a la calidad de vida de la ciudad:

a) Por un lado, su realidad costera, el dominio maritimo-terrestre de los 16 kildmetros de costa
atlantica del municipio, y en particular, sus 5 kildbmetros playas urbanas, que cumplen todas las
condiciones higiénico sanitarias para el bafio y cuentan con certificaciones de calidad y de ges-
tion ambiental ademas de banderas azules; algunas dotadas con paseos maritimos.

b) Por otro lado, la disposicidon de espacios naturales protegidos de valor ambiental y caracter
periurbano, como es el monte publico “Dunas de Rota".

El Monte Pudblico “Dunas de Rota"”, incluido en el Catdlogo de Montes de Utilidad Publica de la
Provincia de Cadiz (C-1), es patrimonio de la Junta de Andalucia. Este espacio se extiende a lo
largo de la franja litoral, desde Virgen del Mar hasta mas alld de la playa de Punta Candor. La con-
tinuidad de la franja de pinos se ve interrumpida por el Hotel Playa de la Luz, edificaciéon que divi-
de el pinar de Rota en dos grandes zonas de bosque de pinos. Considerando los valores natura-
les de este espacio y su indudable interés recreativo, se considera necesario desarrollar una ac-
tuacién publica que permita compatibilizar la adecuada proteccién que garantice su conserva-
cién con el uso y disfrute publico de al menos una parte de la superficie total del Monte Publico.
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B 02.B.- ANALISIS MEDIOAMBIENTAL.

Este ecosistema forma parte de una unidad ambiental mas compleja que incluye el cordén du-
nar, la pradera de fanerégamas marinas y los corrales de pesca, declarados “Monumento Natural
de Andalucia” de cardcter ecocultural, en base al Decreto 226/2001 de 2 de octubre e incluidos
en la lista de Lugares de Importancia Comunitaria (LIC) de la Red Ecoldgica Europea Natura
2000, con el cédigo ES6120023.

El nucleo principal de Rota esta infradotado de zonas verdes y es dependiente de la existencia
de espacios periurbanos de calidad.

ESPACIOS NATURALES

GRAFICO ESPACIOS NATURALES, PARQUES Y ZONAS VERDES
Y ZONAS VERDES.

B Parques 0 Plazas

I' =2 Zona de reserva del camaledn

1 Cordén dunar 8 Monte publico - Pinares de Rota B Pradera de fanerégamas

1 Monumento Natural “Corrales de Rota” | Playas
LIC Lugar de Importancia Comunitaria

I' =% Red Natura 2000

Fuente: Ayuntamiento de Rota

La realidad de Costa Ballena es diferente, al haber sido diseflado como complejo turistico con
espacios abiertos y zonas ajardinadas en mas del 62% de su superficie.
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02.B 2.- Zonas sujetas a degradacion ambiental.

Excluyendo la Base naval del andlisis, el principal motivo de degradacién ambiental de Rota se
da por la ocupacién del suelo producida por el crecimiento urbano. La expansién urbanistica de
Rota, la construccién de viviendas e infraestructuras ha significado el sellado permanente y la
pérdida de superficie de suelo en el municipio.

Las seflales se focalizan en su interferencia con el ciclo integral del agua, y la evacuacién de
aguas pluviales al mar en la forma de vertidos incontrolados.

Segun el informe anual que realiza Ecologistas en Accién sobre la situacion ambiental de las cos-
tas y de nuestro entorno litoral, en 2016 incluyan la Playa de La Costilla como “Bandera Negra
2016". El motivo de esta calalogacion es la presencia del aliviadero existente en esta playa, con-
cretamente a la altura de la Calle Ecija. Se ha elaborado el “Proyecto para solucién de vertidos
en aliviadero de calle Ecija. Rota (Cadiz)".

Otra de las zonas sujetas a degradacidon ambiental es la vagueriza situada en la Avda. de La Ma-
tea, sobre la que se han realizado numerosas gestiones para cesar el problema que afecta y cau-
sa molestias a mas de 400 vecinos de las inmediaciones de esta explotaciéon ganadera, debido a
la concentracién de olores y presencia de insectos. Para proteger la legalidad urbanistica y el
interés de la ciudadania, es necesario proceder al desalojo de los animales asi como al cierre de
la instalacién. Esta actividad no es compatible con el planeamiento urbanistico vigente en la loca-
lidad.

Flora y fauna local.

El 50% de vegetacion natural se debe a los pinares litorales con que cuenta en municipio de Ro-
ta, ya que independientemente de estas formaciones de pinares litorales, apenas cuenta con
otras formaciones de bosque, a excepcién de algunas formaciones de eucaliptos o pinos aisla-
dos. ElI 40% de matorral se debe en el litoral a arbustos mediterraneos en la zona litoral, mien-
tras que en el interior encontramos retamas, palmitos, etc. Entre las especies protegidas desta-
can el Enebro maritimo, limonio y la azucena de mar.
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GRAFICO
ZONAS DE
DEGRADACION AMBIENTAL.

GRAFICO 1ZQDA
AREA RESERVA
CAMALEON PENINSULA.

GRAFICO IDCHA.
AREA RESERVA
CAMALEON PROV.

ZONAS Y PUNTOS SUJETOS A DEGRADACION AMBIENTAL

Aliviaderos
{vertido de
alcantarillado publico)

* Puntos de degradacién ambiental I m mm Zonas de degradacion ambiental

Fuente: Ayuntamiento de Rota

La fauna existente se enfrenta, a dos graves problemas: La progresiva degradacion a que se ven
sometidos sus habitats naturales, la ocupacién del suelo destinado a agricultura o urbanismo.

Otra amenaza es la introduccién de especies aléctonas tanto de vegetacién como de fauna, alte-
rando el equilibrio en el ecosistema, eliminando a las especies naturales de la zona.

Cabe destacar el camaledn comun, especie representativa y singular del municipio de Rota y del
litoral gaditano. Se encuentra actualmente en Riesgo Menor de Extincién, en la Categoria de “ca-
si amenazada". En concreto, en el municipio de Rota la poblacién se encuentra fragmentada.

Iv )
v o
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GRAFICO
HABITAT CAMALEON
EN ROTA.
02.B 3.- Calidad del aire.
Rota cuenta con un Plan de Accidn para la Energia Sostenible, para cuya redaccién se realiz6 el
Calculo de la Huella de Carbono del municipio (aungue no refleja la huella de la actividad de la
Base) que data de 2007.
En el caso de Rota el dato de emisiones (media 2000-2013) es de 175.055 t CO2 eq. y la capaci-
dad de sumidero (media 2000-2013) de 274 t CO2 eq.
TABLA Ambito 04. METABOLISMO URBANO. Sub-dmbito: Contaminacién atmosférica y actstica
EMISIONES
Coz. Indicador 18. Emisiones de CO, equivalente
SELECCION Y . Provincia de
. Unidad de L
CLASIFICACION DE Indicador SMIS o Cadiz (si
célculo
LOS INDICADORES disponible)
18.0a Emisiones de CO2 eq totales 5,98 5,22
18.0b Emisiones de CO2 eq consumo de
s 3,26 2,46
energia eléctrica
18.0b Emisiones de CO2 eq tratamiento y
A 5 0,16 0,21
eliminacién de residuos
18. Emisiones de CO2 t CO,/haby
equivalente 18.0b Emisiones de CO2 eq tratamiento de afio 0.05 0.07
aguas residuales ! :
18.0b Emisiones de CO2 eq tréfico rodado 2,00 1,85
18.0b Emisiones de CO2 eq ganaderia 0,27 0,28
18.0b Emisiones de CO2 eq agricultura 0,24 0,36

Fuente: Plan de Accidn para la Energia Sostenible, Ayuntamiento de Rota.
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Rota supera el nivel medio provincial de emisiones de CO2 equivalentes totales por habitante,
debido a mayores niveles relativos de emisiones derivados del consumo eléctrico y el trafico ro-

dado.

De manera conjunta para todos los contaminantes considerados, el Informe de Medio Ambiente
de Andalucia 2014 cuantifica en 1 sélo dia al afio, el nimero de dias con situacién no admisible
de calidad del aire en la Bahia de Cadiz. Los valores de la Nueva Bahia de Cadiz son éptimos en
todos los items salvo para el caso del Ozono troposférico (03).

02.B 4.- Niveles de ruido.

Los ultimos datos disponibles del mapa acustico municipal de Rota datan de 2007, pero descri-
ben una realidad que poco o nada ha cambiado en el municipio desde entonces.

Como dato relevante, de acuerdo con los niveles de medicién de ruido de larga duracién alcanza-
dos, sélo se superan niveles admisibles de ruido durante la tarde y la noche, y estan asociados a

TABLA

CONFORT Ambito 04. METABOLISMO URBANO. Sub-idmbito: Contaminacién atmosférica y actstica
AcCUSTICO.
Indicador 20. Confort aclistico
SELECCION Y . Provincia de
Unidad de 3
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS cilcilo Cédiz o valor
INDICADORES refrencia
20. Confort acustico 83,30% >80%
20. Confort acustico %
20. Confort acustico (estival) 80,00% >80%
Fuente: Ayuntamiento de Rota.
la actividad de ocio. A partir de la zonificacién realizada en dicho estudio, se identifican dos zo-
nas sin el debido confort acudstico en la ciudad, asociadas al ciclo estival y al ocio nocturno no
estacional, sobre los que se puede incidir.
CONTAMINACION ACUSTICA
GRAFICO
CONTAMINACION
ACUSTICA.

Intervalos en DB >55.0 dB(A) > 60.0 dB(A) I >65.0dB(A) [ >70.0dB(A) Bl > 75.0dB(A)
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TABLA
GENERACION DE
RESIDUOS.

TABLA
RECOGIDA DE
RESIDUOS.

02.B 5.- Sistemas de recogida y tratamiento de residuos urbanos.

Los sistemas de recogida de residuos sdélidos urbanos (RSU) implantados en Rota (excluyendo la
Base naval, que tiene su propio sistema de gestion de RSU) son los siguientes:

« Recogida soterrada: selectiva de residuos organicos y envases. Implantada en el ndcleo princi-
pal de Rota con casi 200 contenedores (salvo casco histérico, por imposibilidad fisica de acceso
de los camiones de recogida).

+ Recogida de superficie (contenedores): selectiva de residuos organicos, carton, envases, vidrio,
ropa, y aceite doméstico usado.

* Recogida puerta a puerta: exclusivamente de cartén.
* Punto Limpio: recogida selectiva de residuos, incluidos voluminosos y peligrosos.

* Recogida neumatica: implantada en Costa Ballena.

Ambito 04. METABOLISMO URBANO. Sub-dmbito: Residuos

Indicador 16. Generacién de residuos sélidos urbanos

SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS T ERaD A Unidad de z;::':::;:’;
INDICADORES célculo
referencia
tafo 20.277,43
16. Generacion de residuos sélidos urbanos 16. (excl. Base) 1.2-1.4 ke/hab
Kg/hab y afio 1,90 b adi:

Rota generd 20.277,43 toneladas de residuos sélidos urbanos (RSU) en 2014. Los datos ofrecidos
en términos poblacionales estan calculados considerando el volumen de poblacidon empadrona-
da, por lo que se mantiene una distorsién estacional, debido al elevado nimero de residentes no
habituales que se establecen en el municipio durante el verano.

SELECCION Y
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS

Unidad de
céalculo

INDICADORES

17. Recogida selectiva

: 17. Recogida selectiva neta de residuos % 24,03%
neta de residuos

Fuente: AREMSA, Ayuntamiento de Rota

La recogida selectiva de RSU alcanza el 24,03% del volumen total de residuos generados, lo que
sigue siendo un nivel bajo (el valor de referencia por fracciones mas bajo corresponde a la recogi-
da de residuos peligrosos, que deberia alcanzar como minimo un 45%).
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02.B 6.- Red de abastecimiento de aqua y alcantarillado.

Rota no cuenta con cursos de agua de envergadura, limitandose a algunos arroyos. Los proble-
mas mas importantes estan relacionados con las aguas subterrdaneas, ya que el acuifero Rota-
Chipiona-Sanlucar esta sobreexplotado y sufre el proceso de intrusion marina, ademas de conta-
minacion por nitratos debido a la agricultura. El 100% del municipio cuenta con cobertura, excep-
to algun nucleo de construccién no legalizada.

TABLA SELECCION Y Ve
CONSUMO CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS S i
AGUA. célculo
INDICADORES
11. Consumo total de agua urbano 326,64
11. Consumo doméstico de agua urbano 202,62
11. Consumo comercial-industrial de agua
45,21
urbano
11. Consumo de obras de agua urbano 0,63
11. Consumo de agua
11. Consumo de organismos oficiales de agua Ipd
urbano 1,78
urbano
11. Consumo de explotaciones ganaderas de 8.14
agua urbano S
11. Consumo de instalaciones municipales de 18.84
agua urbano ’
11.1 Pérdidas de agua
A € .. | 11.1 Pérdidas de agua en la red de distribucién % 15%
en la red de distribucidn
Fuente: AREMSA, Ayuntamiento de Rota
Rota cuenta con una Estacion Depuradora de Aguas Residuales (EDAR), en servicio desde el afio
2001y recientemente ampliada y en funcionamiento.
TABLA
DEPURACION SELECCION Y Unidad d
AGUA. CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS :;I: S .
INDICADORES 2
12. Depuracion de las
aguas residuales 12. Depuracidn de las aguas residuales urbanas | m3/hab. y dia 0,26
urbanas

12.1 Porcentaje de
poblacién conectada a 12.1 Porcentaje de poblacién conectada a
sistemas de sistemas de saneamiento

saneamiento
Fuente: AREMSA, Ayuntamiento de Rota

% 100,00%

La EDAR de Rota trata las aguas residuales y pluviales del nucleo urbano de Rota, la Base naval
y Costa Ballena. En el aio 2015 se trataron un total de 3.773.424 m3.

Aun asi, el estrés que ha producido en el ciclo integral del agua el sellado de los suelos de Rota,
resultado de la expansidn urbanistica, sigue causando vertidos incontrolados de aguas pluviales
al mar ante episodios de lluvias fuertes y repentinas. Estos vertidos son dificiles de cuantificar.

Los sistemas de saneamiento no pueden asimilarlos, y acaban arrastrando a su paso todo tipo
de residuos en puntos del litoral sensibles para la actividad turistica.
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TABLA SELECCION Y

gEngffECS'ON AGUAS CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS U“:I’adl de
' INDICADORES SR

13. Reutilizacién de las — 3
A 13. Reutilizacién de las aguas residuales
aguas residuales % 99,90%
depuradas
depuradas
13.1.\-/olumen fciagua 13.1 Volumen de agua reutilizada por -
reutilizada por A m3/hab. afio 94,51
: habitante
habitante

Fuente: AREMSA, Ayuntamiento de Rota

La EDAR de Rota es una estacién de vertido cero. Todas las aguas residuales de Rota que llegan
a la EDAR se someten a un proceso de depuracion y son reutilizadas sin vertidos al mar, para rie-
go agricola asi como para el riego de los campos de golf y zonas verdes en Costa Ballena.

02.B 7.- Riesgos naturales y efectos del cambio climatico.

Segun el Plan de Proteccién del Corredor Litoral de Andalucia, los principales riesgos derivados
del cambio climatico sobre las dreas costeras son los de inundabilidad asociados a la interaccién
de las dindmicas fluvial-marina en los tramos bajos y estuarios de los rios, de una parte, y la subi-
da estimada del nivel del mar.

Sin olvidar que no es éste el Unico efecto significativo a tener en cuenta sobre las costas andalu-
zas. Bajo estos parametros, el Plan evalla la fragilidad de los ecosistemas de Rota ante el cam-
bio climatico bajo la categoria de Critica de nivel 3 (maximo). Esto implica que la exposicién a
este tipo de riesgos es muy elevada y puede recibirse impactos notables en el corto y medio pla-
zo.

GRAFICO PRINCIPALES ZONAS DE RIESGO DE INUNDACIONES E INCENCIOS FORESTALES

RIESGO INUNDACIONES
E INCENDIOS.

B Inundaciones * Principales puntos de riesgo para incencios forestales

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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PRINCIPALES CONCLUSIONES.
Los parametros basicos de calidad ambiental son buenos, especialmente en agua vy aire.

Existe una riqueza patrimonial natural y ambiental muy importante, pero poco articulada y con
algunas carencias en su aprovechamiento y cuidado.

Se aprecia un déficit de zonas verdes en el conjunto urbano, siendo el nivel de la localidad en es-
te sentido inferior al de la media provincial.

La localidad posee un espacio de gran valor medioambiental situado en el complejo de la Fores-
tal, que se pretende poner en valor como un equipamiento educativo, social, lidico y ambiental
para vecinos y visitantes.

Igualmente, se detecta la necesidad de habilitar un espacio especifico para el habitat del cama-
ledn, ya que los ejemplares de esta especie en riesgo menor de extincion.

El tratamiento de residuos y la gestién ambiental, aunque suficientes, estdn sometidos al estrés
de la estacionalidad poblacional y la trama urbana cada vez menos compacta, condicionada por
el modelo de desarrollo urbano histérico.

Se aprecia una debilidad estructural respecto de los efectos del proceso de cambio climatico.
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ANALISIS
ENERGETICO.

Crear un punto de recarga para vehiculos
eléctricos, y modernizar el bus.

Propuesta ciudadana aportada en la web
‘Rota2020'.

Plan de rehabilitacién energética municipal y
fomento de edificacién energéticamente
suficiente.

Propuesta de la Mesa Sectorial de Medio Ambiente EDUSI
‘Rota2020’

02. C: Analisis Energético Global.

02.C1Electricidad.

02.C 1.1 Alumbrado Publico.

02.C 1.2 Edificios, equipamientos e instalaciones minucipales.
02.C 1.3 Energias Renovables.

02.C 2 Agua.

02.C 3 Biomasa.

02.C 4 Gas Propano.

02.C 5 Combustible de Automocidn.

02.C 6 Antecedentes y compromisos con la Sostenibilidad.
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Rota cuenta con auditoria energética y una diagnosis energética realizada en 2016. EI IECA (Insti-
tuto de Estadistica y Cartografia de Andalucia) ofrece las cifras anuales de consumo eléctrico
del municipio por usos para el conjunto del término municipal:

TABLA
CONSUMO FINAL
DE ENERGIA.

TABLA
CONSUMO ENERGIA SERVICIOS
PUBLICOS ROTA

Ambito 04. METABOLISMO URBANO. Sub-dmbito: Energia

Indicador 14. Consumo final de energia

SELECCION Y Unidad de Provincia
CLASIFICACION DE Indicador SMIS S Rota de Cadiz
LOS INDICADORES SRl o valor ref.

14. Consumo final de energia (pob. empadronada) 16.929,00
14. Consumo final de energia (excl. Industria) 16.870,02 | <10.000,00
14. Consumo final de energia (eléctrica) 7.221,12 3995,50
14. Consumo final de energia (gas licuado) 844,63
14. Consumo final de 14. Consumo final de energia (gasoil) 5.379,14
energia 14. Consumo final de energia (gasolina) 3.367,65
14. Consumo final de energia (otros combustibles fosiles) 1,79
14. Consumo final de energia (biodiesel) 69,07
14. Consumo final de energia (biomasa) Kwh/Nhab y 23,08
14. Consumo final de energia (térmica solar) ato 23,14
14.1 Consumo anual total de energia eléc. (agricultura) 180,00 66,50
14.1 Consumo anual total de energia eléc. (industria) 37,00 1.730,40
14.1 Consumo elécirico 14.1 Consumo anual total de energia eléc. (corperc.-'serv.) 925,00 669,50
mﬁnicipal 14.1 Consumo anual total de energia eléc. (residencial) 1.692,00 1.113,10
14.1 Consumo anual total de energia eléc. (admoén-serv.) 3.343,00 390,80
14.1 Consumo anual total de energia eléc. (resto) 10,00 25,20
14.1 Consumo anual total de energia eléc. municipal 5.905,00 3.995,50

El consumo final de energia eléctrica por la prestacion de servicios publicos, estimado a partir
de sus principales conceptos para el mismo ejercicio 2014, asciende a 215,87 kWh hab y afio (s6-
lo respecto de la poblacion empadronada).

Consumos finales de energia eléctrica de los servicios

péiblicos de Rota Unidad de célculo
Alumbrado publico 3.104.935
Otras dependencias e instalaciones municipales o 4,595.570
: R kWh afio
Recogida neumatica basura C. Ballena (EUC-Rota) 445.869
Piscina climatizada (AREMSA) 158.233

Consumo final de energia eléctrica estimado 8.304.607
Fuente: Ayuntamiento de Rota, AREMSA, Diagnosis energética. elaboracién propia.

Es decir, podria hacerse una correccion de los consumos anuales totales de energia eléctrica del
municipio de Rota a la cifra de 3.059,87 kWh/hab y afio.

La reciente Diagnosis energética de Rota identifica pormenorizadamente todos los puntos de
consumo energético municipales (419) y se observa que los 17 (sombreados en tabla inferior) de
mayor consumo suponen mas del 50 % del consumo total.
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TABLA
PUNTOS MAYOR
CONSUMO

Edificios, equipamientos e instalaciones

municipales (incluidos CM)
ordenados por consumo energético
(electricidad + gas propano + agua)

Electricidad

Consumo
kwh

Euros total

Gas Propano

Consumo
kwh

Euros total

Agua

Consumo

Euros total

EDAR Carrctera Munive 1.441.626,00 | 280.627,00 € 0,00 0,00€| 4933,00

EBAR DIPUTACION Avda. Diputacion- | 44 579 00 | 12612926 € 0,00 0,00 € 000  000€
elevadora Forestal

EBAR TERCIARIO Avda. La Ballena- | ¢,¢ 463 00 | 110.030,15 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 €

Depuradora

Piscina Municipal 158.233,00 | 26.024,50€ | 9057460 | 52371,06€| 2.86750| 467,08€

CM 15-18-1921 226 811,00 | 3417041 € 0,00 0,00 € 000 0.00€

Polideportivo Municipal 6851500 | 1552504€| 438492 | 1076832€| 30650 | 22659 €

(CB) Urb. COSTA BALLENA s/n, CT- | 416 498 00 | 26.140.87 € 0,00 0,00 € 000  000€

23, (Bomba Lago Sur)

EBAR ARROYO HONDO 28806,00 | 2346284 € 0,00 0,00 € 000 000€

EBAR SANTA TERESA 103.308,00 | 2247387 € 0,00 0,00 € 000 _ 0.00€

Auditorio 4547100 18.910.72€ 0,00 000€| 193,50 19032€

Casa Consistorial 99.589.00 | 17.986,33 € 0,00 0,00 € 1450 | 1326€

CM % 66.569.00 | 16.944.90 € 0,00 0,00 € 800| 37.70€

Castillo de Luna (Ayuntamiento) 82.769.00 | 15.964,57 € 0,00 0,00 € 000 0.00€

EBAR BALLENA 26.300,00 | 15.978,55€ 0,00 0,00 € 1900 3341€

CM 4142 107.278.00 | 15.258,56 € 0,00 0,00 € 000 0.00€

Colegio Eduardo Lobillo 67.080,00 | 14.084,05 € 0,00 0.00€| 6601.00| 856,13 €

CM 40 88.804,00 | 14.090,06 € 0,00 0,00 € 000] _ 0.00€

Fuente: Ayto Rota, Diagnosis Energética, elaboracion propia.

02.C 1.- Electricidad.

El desproporcionado valor arrojado por el dato de consumos de Administracidén-servicios publi-
cos de Rota indica que los datos municipales aportados por Endesa incorporan los consumos
eléctricos de la Base, generando una enorme distorsién. El analisis a sequir es el adscrito al ambi-
to de titularidad municipal.

En 2016 el Ayuntamiento realiza con Ecooo el documento de “Diagnosis energética” que permite
identificar de forma pormenorizada e individualizada todos los puntos de consumo energético
de titularidad municipal, entendiendo como tales aquellos que consumen electricidad, gas propa-
no, agua (concepto incorporado por la diagnosis energética que entiende que el agua es un re-
curso escaso y valioso) y biomasa (inexistente en el ambito municipal de Rota).

Diagnosis Energética
del

Ayuntamiento de Rota

Una iniciativa de ecooo
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GRAFICA
CONSUMO ELECTRICO
DE ILUMINACION EXTERIOR

En total existen 419 puntos de consumo energético publico:
NO° de edificios e instalaciones municipales:
235 instalaciones/equipamientos.
102 edificios.
82 cuadros de iluminacion.
Y suponen un consumo y coste total anual:
Consumo total anual de energia eléctrica: 8.304.607,27 Kwh (906,61 TnCO2)
Facturacion total anual de energia eléctrica: 1.701.012,62 €

La identificacién individualizada elaborada con Ecooolocal es la que nos ayuda a analizar el con-
sumo global, parcial o singular por clasificacidon de suelos, tipologias de usos, edificatorias o ins-
talaciones, y nos permite priorizar inversiones en aquellos distritos, usos, edificios o actuaciones
gue permitan maximizar los ahorros y optimizar los recursos a la hora de decidir donde actuar,
que sera en los de mayor consumo.

En tablas siguientes podemos observar como de los 419 puntos de consumo solo 17 suponen
mas del 50 % del coste total energético del municipio, se incluyen equipamientos, instalaciones,
estaciones de depuraciéon o bombeo, edificios y cuadros de alumbrado publico.

02.C 1.1.- Alumbrado publico.

CONSUMO ELECTRICO DE ILUMINACION EXTERIOR

Consumo eléctrico de principales cuadros de alumbrado publico

Y o
200.000 kwh ec O

59



TABLA
CONSUMO DE ENERGIA
ALUMBRADO

TABLA
CONSUMO ELECTRICO
ALUMBRADO PUBLICO
TOTAL.

Segun la Auditoria Energética municipal de Rota, el alumbrado publico del municipio consta de
7.037 puntos de luz, con un total de 7.942 |lamparas, que generaron en 2014 un consumo eléctri-
co de 3.104.935 kWh (86,72 Tn CO2).

Tras la diagnosis energética se identifican 82 CM (cuadros de alumbrado publico) cuyo coste
energético anual supone 473.000 €. En la imagen aparecen por orden descendente los de mayor
consumo, y por tanto donde priorizar futuras actuaciones.

Puede observarse como muchos de ellos (incluido el de mayor consumo) se ubican dentro del
area de actuacion de la EDUSI que abarca desde el conjunto histérico hacia el noroeste (hacia la
base naval y el drea de vulnerabilidad social) y hacia el noreste (Avda. M@ Auxiliadora).

En tabla siguiente aparecen por orden (segun consumo en €) los 19 CM de mayor consumo, y por
tanto donde priorizar futuras actuaciones.

Electricidad

Cuadros de Alumbrado publico de mayor consumo Consumo kwh Euros total
CM 15-18-19-21 226.288,00 34.170,41 €
CM 96 66.569,00 16.944,90 €
CM 41-42 107.278,00 15.258,56 €
CM 40 88.804,00 14.090,06 €
CM 28-29-84 80.553,00 14.014,03 €
CM 27-50-56-61 81.743,00 12.526,06 €
CM 14-64-91 45.006,00 12.275,30 €
CM 30-31 73.019,00 12.129,55 €
CM 11-12-60-117 78.969,00 10.650,09 €
CM 48-67 69.049,00 10.437,91 €
M54 95.172,00 9.670,00 €
CM 17-45-72 (incluye parque Mayeto) 60.120,00 9.176,37 €
™M 77 51.252,00 9.119,20 €
CM 80 64.969,00 9.009,34 €
CM 9-53-66 60.819,00 9.003,94 €
CM 13-73 57.745,00 8.904,06 €
CM 16-44 54.366,00 8.748,79 €
CM 06 56.088,00 8.712,01 €
CM 98 58.804,00 7.734,02 €
TOTAL 19 CM (de los 82 CM existentes) DE MAYOR CONSUMO: 1.476.613,00 232.574,60 €

Emisiones CO2
(Tn)

Alumbrado publico Consumo total Anual 2014 (kWh) Coste Anual 2.014 (€)

1 | Alumbrado publico 3.104.935,00 472.947,48 € 1.086,72

Fuente: Ayto Rota, Auditoria Energética, elaboracion propia.
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[ ] 02.C.- ANALISIS ENERGETICO.

En muchos puntos se encuentra sobredimensionado, es inadecuado, ineficiente, contaminante,
obsoleto o presenta un importante deterioro. Esto se debe a la influencia de multiples factores,
como la expansién urbana reciente, la irrupcién de la tecnologia led como nueva fuente de ilumi-
nacién, la legislaciéon o las condiciones meteoroldgicas del municipio (la salinidad atmosférica
gue somete a los materiales a rapidos procesos de corrosién). La introduccién progresiva de la
tecnologia led encuentra diversas justificaciones: retirada ldamparas obsoletas o prohibidas por
su caracter contaminante; duplicacién de la vida atil de las [dmparas; reduccién la contamina-
cién luminica; y como elemento de dinamizacién econdmica, al incrementarse el indice de repro-
duccién cromatica nocturna.

02.C 1.2.- Edificios, equipamientos e instalaciones municipales.

Del conjunto de edificios, equipamientos e instalaciones municipales (incluidos CM) analizamos
los de mayor consumo energético global, incluyendo datos de consumo de electricidad, gas pro-
pano, agua y biomasa (inexistente ésta, en instalaciones municipales). Analizamos los 33 puntos
de mayor consumo energético, siendo 17 (sombreado azul) los que suponen mas del 50 % del
coste total energético del municipio. En la siguiente tabla aparecen ordenados en funcién de su
consumo energético global, no solo eléctrico:

Tras estaciones de depuracién y bombeo, la piscina y polideportivos municipales son los equipa-
mientos de mayor consumo energético, no solo eléctrico, ya que la tabla incorpora los datos de
consumo de gas propano.

Estos 12 edificios municipales, de los 102 identificados, suponen mas del 50 % del coste energéti-
co que generan dichos edificios. La distribucién urbana de los edificios de mayor consumo es la
siguiente:

DIAGNOSTICO ENERGETICO

GRAFICO
DIAGNOSTICO
ENERGETICO

Principales hitos de consumo municipales (50% del consumo municipal total)

100 kwh

€eCo

Participa en i revolucion solar

Fuente: Ecooo
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Puede observarse como, salvo el punto de consumo ubicado mas al este, el resto de puntos de
consumo se ubican dentro del &rea de actuacién de la EDUSI que abarca desde el conjunto histé-
rico hacia el noroeste (hacia la base naval y drea de vulnerabilidad social) y hacia el noreste
(Avda M@ Auxiliadora). Los 12 edificios municipales, de los 102 identificados, cuyo coste energéti-

TABLA

CONSUMO ELECTRICO
SOLO EDIF MUNICIPALES

co con respecto el total de edificios municipales, representan mas del 50 %, son:

SOLO EDIFICIOS municipales
ordenados por mayor consumo energético
(electricidad + gas propano + agua + biomasa)

Electricidad

Consumo Kwh

Euros total

cultural Auditorio 45.471,00 18.910,72 €
administrativo Casa Consistorial 99.589,00 17.986,33 €
administrativo Castillo de Luna (Ayuntamiento) 82.769,00 15.964,57 €
DOCENTE Colegio Eduardo Lobillo 67.080,00 14.084,05 €
social Centro de Dia 64.156,00 11.886,85 €
social Jefatura de la Policia Local 64.025,00 11.781,50 €
DOCENTE Colegio Luis Ponce de Leén 53.088,00 11.272,57 €
social Centro del Mayor Vicente Beltran 54.135,00 9.915,03 €
DOCENTE Colegio Pedro Antonio de Alarcén 53.809,00 9.715,97 €
cultural Biblioteca Poetas Andaluces 43.141,00 8.481,22 €
social Cementerio (incluye alumbrado) 45.699,00 8.368,98 €
social Pabellén Feria 29.008,00 8.439,70 €

Fuente: Ayto Rota, Diagnosis Energética, elaboracién propia.

02.C 1.3 Energias Renovables.

Desde 2006 el Ayuntamiento incorpora progresivamente el aprovechamiento de la energia solar,
produciendo energia fotovoltaica para obtener electricidad (para verter a red o autoconsumo),
asi como para calentar agua sanitaria, con una capacidad de produccion eléctrica anual de
87.924,3 kWh y termosolar con una aportacion anual de 159.467 kWh.

TABLA ) ) Ambito 04. METABOLISMO URBANO. Sub-ambito: Energia
PRODUCCION DE ENERGIAS

RENOVABLES Indicador 15. Produccion de energias renovables

SELECCION Y
CLASIFICACION DE LOS
INDICADORES

15. Produccion local de | 15. Produccion local de energia foto-voltaica Kwh/hab y 241
energias renovables

Provincia de
Unidad de

Indicador SMIS i R Cadiz (si
calculo

disponible)

15. Otra produccidn local de energias renovables afio

15.1 Autosuficiencia energética local a partir de energias

L o, >35%
151 Alu’_cosuflaenCIa .| renovables (produccién/consumo eléctrico) 4,08% 0
energética local a partir 15.1 Autosuficiencia energética local a partir de energias %

de energias renovables ) & P g 7,87% >35%

renovables (produccién/consumo eléctrico - corregida)

Fuente: Ayto Rota, elaboracion propia.

Existen 8 instalaciones cuyas cubiertas albergan placas solares: Ayuntamiento, nave vivero de
empresas, piscina municipal exterior, piscina climatizada, residencia de ancianos y los polidepor-
tivos del recinto ferial, Palomeque y EI Molino. Hasta el momento las instalaciones de energia
solar sélo han tenido un mantenimiento intermitente a cargo de los propios técnicos municipa-
les, lo que ha derivado en su infrautilizacion y progresivo deterioro. En la actualidad esta en tra-
mite la contratacién de un servicio general de mantenimiento para el conjunto de las instalacio-
nes de paneles fotovoltaicos municipales, que pudiera revertir la situacién. Por el lado de la pro-
duccidn, se dispone de datos de la produccién de energia fotovoltaica en el municipio, que ascien-
de a 7.040.424kWh anuales. Este valor representa un indice de autosuficiencia eléctrica del
4,08% (7,87% si se corrige la distorsion de los consumos eléctrico de la Base). La produccion
local fotovoltaica procedente de instalaciones publicas constituye tan sélo el 1,26%.
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[ ] 02.C.- ANALISIS ENERGETICO.

ENERGIAS RENOVABLES CON CARACTER DE APROVECHAMIENTO PUBLICO

GRAFICO
DISTRIBUCION INSTALACIONES
ENERGIA SOLAR

Py,
Huertos fotovoltaicos urbanos de caracter y aprovechamiento publico existentes.

Fuente: Ayuntamiento de Rota

EJEMPLO

DE INSTALACION
FOTOVOLTAICA
MUNICIPAL

6n”, ldo sobre laminas de chapa revestidas. Ventajas del sistema: Uso eficiente de la fad
usa en tejados planos o con orientacion desfavorable.
/

L
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02. C2.- Aqua

La novedad que incorpora la diagnosis energética es el concepto del agua como recurso a incor-
porar, tanto en consumo como en coste, con la finalidad de alcanzar un mayor control en el con-
sumo energético global.

TABLA
CONSUMO DE AGUA Agua
PUNTOS DE MAYOR

CONSUMO

Edificios, equipamientos e instalaciones municipales
ordenados por mayor consumo energético

Consumo Euros total

EDAR Carretera Munive 4.933,00 641,29 €
Piscina Municipal 2.867,50 457,06 €
Polideportivo Municipal 306,50 226,59 €
EBAR SANTA TERESA 193,50 190,32 €
Auditorio 14,50 13,26 €

Casa Consistorial 8,00 37,70 €

Castillo de Luna (Ayuntamiento) 19,00 3341€
Colegio Eduardo Lobillo 6.601,00 858,13 €
Campo de fatbol La Forestal 282,00 675,22 €
Parking LLa Merced 1,50 1,82 €

Centro de Dia 125,00 102,31 €

Colegio Luis Ponce de Leon 11,00 14,56 €
EBAR VERACRUZ-ROMPIDILLO 242 .50 220,09 €
Centro del Mayor Vicente Beltran 116,50 78,96 €

Dentro de los 33 puntos de consumo de la tabla, se puede apreciar como los de mayor consumo
de agua son las estaciones depuradoras, bombeo, la piscina y polideportivo municipal. Aunque
en la diagnosis aparece un colegio con un gran consumo, la diagnosis permitié identificar una
fuga a dia de hoy subsanada.

02.C 3.- Biomasa

No hay instalacién alguna, cuestidon a estudiar como opcidn interesante de cara a sustituir el con-
sumo de gas propano de la piscina municipal y asi reducir su consumo energético.

02.C 4.- Gas Propano (GLP)

A los consumos eléctricos, es necesario sumar los consumos de otras instalaciones energéticas
gue emplean otro tipo de fuentes de energia, en particular el Propano (GLP), la piscina municipal
cuenta con una instalacién de caldera de propano que representa un consumo anual de 905.745
Kwh (317,01 Tn CO2). Diversas instalaciones municipales utilizan balas de propano como combusti-
ble convencional complementario a instalaciones de energia solar destinada a agua caliente sani-
taria, el Polideportivo, el campo de futbol La Forestal y la residencia de ancianos suponen un con-
sumo anual de 64.272 Kwh (22,49 Tn CO2).

Gas Propano

Edificios, equipamientos e instalaciones municipales (incluidos CM) Consumo Exiros total
ordenados por mayor consumo energético Kwh
Piscina Municipal 905.745,00 52.371,05 €
Polideportivo Municipal 4.384,92 10.768,32 €
Campo de futbol La Forestal 414,96 586,17 €

Fuente: Ayto. Rota, Aremsa, elaboracién propia.
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02.C 5.- Combustible de automocion.

En 2014 el autobus urbano tuvo un coste total en concepto de combustible de 95.931,32€.

Consumo total Anual

2014 (kWh) Coste Anual 2.014 (€)  Emisiones CO2 (Tn)

Transporte publico

1 | Autobuses urbanos (AREMSA) 737.033,31 95.931,32 € 257,96

Otros consumos de combustibles en la prestacién de servicios publicos de Rota lo constituyen:
Recogida de RSU

a) Los vehiculos destinados a la recogida de RSU de Rota (AREMSA) generaron un consumo de
1129.565,00 Kwh (395,34 TnCO2).

b) El servicio de recogida neumatica de RSU de Costa Ballena (UTE Urdra) generé un consumo
de combustible de 85.790,38 Kwh (30,02 TnCO2).

Parque movil

a) El parque movil municipal generd en 2014 un consumo de combustible de 1.050.591,87 Kwh
(367,70 TnCO2) que ascendid a un coste de 138.122 €, al tratarse de un parque antiguo e ineficien-
te.

02.C 6.- Antecedentes y compromisos con la sostenibilidad y el medio ambien-
te

Rota se ha comprometido con actuaciones relacionadas con la energia y la reduccién de emisio-
nes de gases de efecto invernadero a través de varios mecanismos:

- Agenda Local 21 de Rota (2002).

- Ordenanza Municipal de Vertidos No Domésticos (2002).

- Plan de Optimizacién energético de alumbrado publico (2005).

- Guia de Energia Solar Térmica y Fotovoltaica a usuarios o entidades privadas (2005).

- Catalogo Estratégico Municipal de Plan de Ahorro y eficiencia energética en instalaciones o edi-
ficios publicos (2005).

- Programa de Educaciéon Ambiental (2007).

- Firma del Pacto de Alcaldes por la Energia Sostenible en septiembre de 2009.
- Plan de Accidn de Energia Sostenible (2010).

- Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMU) del municipio de Rota (2011).

- Bonificaciones y subvenciones en tasas e impuestos municipales (2016).

- Diagnosis Energética de Rota. EcooolLocal (2016)
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PRINCIPALES CONCLUSIONES.

Los niveles de eficiencia energética son claramente mejorables, tanto en los espacios y usos pu-
blicos como privados.

Hay un recorrido muy amplio para la incorporacién de tecnologias de eficiencia energética, espe-
cialmente en el apartado de alumbrado publico.

El consumo de combustibles fdsiles es relativamente elevado, arrastrado por las dindmicas de
movilidad de la ciudad, en las que puede impactarse tanto con cambios en los habitos como en
la mejora del parque mavil publico.

El potencial de Rota y su entorno es ideal para la implantacién de parques edlicos que proliferan
por la provincia, sobretodo en el interior del término (hacia Sanlucar y Jerez). El entorno de Gi-
braltar cuenta con 35800 Ha con una densidad de potencia del viento media de (80m) de 300 a
600 W/m2 y una velocidad media (30) entre 5y 7,5 m/s.

La energia solar fotovoltaica y termo solar tiene, en el interior del término municipal de Rota, un
marco perfecto por su suave orografia, parcelas no muy atomizadas, latitud, horas e intensidad
solar (3000 horas de sol al aio).

La biomasa, tanto de origen marino como de poda, es otro gran recurso a incorporar.
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Vender cultura americana como un
atractivo y todo lo relacionado con
la Base. Eso nos daria un matiz
especifico y atractivo para que los/
las visitantes se acerquen a Rota.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.

02. D: Andlisis Econdmico.

02.D 1 Mercado de Trabajo.

02.D 2 Actividad Econdmica.

02.D 3 Sector primario e Industria Agroalimentaria.
02.D 4 Industria y Construccién.

02.D 5 Turismo.

02.D 6 Ocio y Restauracion.

02.D7 Comercio.

02.D 8 Otros servicios.
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B o02.0D.- ANALISIS ECONOMICO.

02.D 1.- Mercado de trabajo.

Segun los datos del Censo de Poblacion y Vivienda, Rota cuenta con una tasa de actividad del
52,62%, seis puntos por debajo de la provincial (58,22%) y de la regional (58,69%). La dispari-
dad por sexos es muy acusada, si bien en menor medida que a nivel provincial y regional, debido
fundamentalmente a la tasa de actividad masculina es significativamente mas baja, con casi nue-
ve puntos de diferencia, mientras la femenina muestra una disparidad de tan sélo tres puntos
respecto del dato provincial.

TABLA
} POBLACION 05. COHESION SOCIAL. Sub-ambito: Mercado de trabajo
ACTIVA.
Indicador 24. Poblacion activa
SELECCION Y CLASIFICACION DE : Unidad de Provincia de
Indicador SMIS £ o
LOS INDICADORES calculo Cadiz
24. Total % 52,62 58,22
24. Poblacion activa 24. Hombres % 56,86 64,92
24. Mujeres % 48,32 51,71
24.1 Total % 23,95 32,40
24.1 Tasa de paro 24.1 Hombres % 19,35 25,50
24.1 Mujeres % 29,42 41,49
24.2 Tasa de dependencia 24.2 Tasa de dependencia % 44,82 43,97

Otra caracteristica fundamental del mercado de trabajo en Rota es la estacionalidad. Es mas acu-
sada que en el conjunto de la provincia, mostrando el comportamiento de una economia escasa-
mente diversificada.

GRAFICO
AFILIACION 015%
SEGURIDAD SOCIAL.
010% /\
005%
= Rota
0,
000% el Provincia
-005% 7
-010%
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A\ \S N & g
QQQ’ q\Q‘,o 6{5 ,50 @'b : \\)Q \Q fo%o %Q,Q oé 00 b\(a

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social, elaboracién propia.

68



B o02.0.- ANALISIS ECONOMICO.

Con respecto al nivel de desempleo, Rota arroja unos niveles de paro registrado que se compor-
tan por debajo de los niveles medios provinciales. Ello puede estar asociado a las bajas tasas de
actividad ya indicadas, y al comportamiento distintivo de la tasa para los hombres.

El comportamiento estacional del desempleo se da también de un modo mads acusado en Rota
gue a nivel provincial. Como sucede con el comportamiento de la afiliacién, las cifras mensuales
de desempleo pueden mostrar a lo largo del aio una disparidad superior al 20% respecto del
nivel de desempleo medio anual.

}

GRAFICO
NIVEL
DESEMPLEO.
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal, elaboracién propia.

Analizando los promedios anuales de paro registrado de 2015, por sexo y edad, el mayor indice
de desempleo en Rota es femenino (56%), y se concentra en el tramo de edad comprendido en-
tre los 25 y los 44 aios.

}

TABLA
DESEMPLEO
POR EDAD Y SEXO.

Grupos de edad Hombres Mujeres Total
Menores de25 afios 212 228 440
Entre 25 y 44 afios 781 1.040 1.821
45 afos en adelante 622 808 1.430
Total 1.615 2.075 3.690

Fuente: [ECA

La composicion del desempleo de Rota por sectores arroja las siguientes conclusiones:

a) Por sectores, el desempleo se concentra en el sector servicios, donde alcanza niveles equipara-
bles al desempleo de la provincia.

b) La existencia de una bolsa de desempleo industrial testimonia la actividad que se desarrolla
en la Base, que suele ser invisible a los datos sobre la estructura productiva local de Rota, donde
el sector industrial apenas cuenta con representacion.

¢) El desempleo procedente del sector de la construcciéon arroja niveles relativamente bajos.
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02.D.- ANALISIS ECONOMICO.

d) Rota mantiene un elevado porcentaje de personas que nunca han tenido un empleo, gue si no
es un comportamiento muy diferente al que proporciona esta misma variable para la provincia,

no deja de mostrar una realidad especialmente alarmante.

}

TABLA
DESEMPLEO
POR SECTORES

SECTORES
AGRICULTURA
CONSTRUCCION
INDUSTRIA

SERVICIOS

SIN EMPLEO ANTERIOR

TOTAL
Fuente: IECA

HOMBRES

MUIJERES

TOTAL

PROVINCIA

1.54% 6.992 3.82%
273 47 321 8.69% 22.630 12.38%
322 247 569 15.42% 12.913 7.06%
823 1.417 2.240 60.70% 112.711 61.65%
157 347 504 13.65% 27.576 15.08%
1.615 2.075 3.690 100.00% 182.820 100.00%

Rota arroja unos niveles bajos de autocontencion, lo que vuelve a llamar la atencién sobre la ne-
cesidad de desarrollar en el municipio un tejido productivo mas diversificado y articulado con
mayor capacidad para la creacién de empleo.

}

TABLA
AUTOCONTENCION
LABORAL

COHESION SOCIAL.
Sub-ambito:
Mercado de trabajo

Indicador 25.
Autocontencién laboral

SELECCION Y CLASIFICACION

DE LOS INDICADORES

25.2 indice de empleo local

25.2 indice de empleo local

Indicador SMIS

Unidad de célculo

239,49

Fuentes: Ministerio de Empleo y Seguridad Social, Padrén Municipal.
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B o02.0D.- ANALISIS ECONOMICO.

02.D 2.- Actividad econdmica.

Rota ha sido, durante los aios de la burbuja inmobiliaria, uno de los municipios con mayor renta
per capita de la provincia de Cadiz (el sexto, en términos de renta imponible media por declaran-
te del IRPF, con 19.228€ en 2007, segun datos de Fedea). Sin embargo, tras la caida del sector de
la construccién, el sistema productivo local estd mostrando un escaso dinamismo. En la actuali-

dad la renta media declarada en Rota asciende a 15.807,98 euros.

i P o

TABLA Actividad (CNAE 09) S::r;:ade % Provincia %

NUMERO DE e

ESTABLECIMIENTOS. Industrias extractivas 0| 0,00% 7| 0,12% 78| 011%
Industria manufacturera 56 3,31% 259 4,48% 3.572 5,15%
Sumlnlus.tro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 0 0,00% 12 0,21% 133 0,19%
acondicionado
Sumun.ustro de agua, actlv.ldad't?s de saneamiento, gestion 3 0,47% 12 0,21% 157 0,23%
de residuos y descontaminacion
Construccion 137 8,10% 415 7,18% 5.488 7,92%
Con'werao al por mayory al ;?or menor; Reparacion de 563 | 33,27% 1730 | 29,02% 22523 | 32,50%
vehiculos de motor y motocicletas
Transporte y almacenamiento 80 4,73% 217 3,75% 3.450 4,98%
Hosteleria 267 | 15,78% 689 | 11,91% 7.905 | 11,41%
Informacién y comunicaciones 13 0,77% 67 1,16% 646 0,93%
Actividades financieras y de seguros 33 1,95% 126 2,18% 1.791 2,58%
Actividades inmobiliarias 77 4,55% 306 5,29% 3.690 5,33%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 154 9,10% 735 | 12,71% 7.120 | 10,27%
Actividades administrativas y servicios auxiliares 69 4,08% 249 4,31% 2.440 3,52%
Educacion 60 3,55% 217 3,75% 2.403 3,47%
Actividades sanitarias y de servicios sociales 53 3,13% 326 5,64% 3.194 4,61%
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 42 2,48% 150 2,59% 1.610 2,32%
Otros servicios 80 4,73% 266 4,60% 3.095 4,47%

Total establecimientos

Establecimientos por habitante (%ol
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I 02.D.- ANALISIS ECONOMICO.

GRAFICO PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
ACTIVIDADES
ECONOMICAS.

Actividades econdmicas
1 0B B Nodosy ejes urbanos

© Hospedaje e Equipamiento personal @ Otros productos y servicios
© Restauracién ® Alimentacién y bebidas ® Equipamiento
© Equipamiento del hogar Oficinas

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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B o02.0D.- ANALISIS ECONOMICO.

La estructura productiva de Rota, como su entorno fisico, estd marcada por la presencia de la
Base y la especializacion turistica. Rota crecié como ciudad orientada casi exclusivamente a dar
respuesta a los servicios que eran demandados por la Base, dando lugar a una economia local
mas diversificada y mas compleja, pero también mas dependiente y desarticulada.

Rota crecid entre los afios 60 y 80 con la implantacién de la Base, recomponiendo su estructura
productiva a la prestacion de servicios. En términos positivos, la presencia durante décadas del
ejército estadounidense en el municipio ha propiciado la llegada de visitantes internacionales
gue, ademas de repercutir favorablemente en la demanda de servicios en Rota (de hosteleria,
ocio y restauracién principalmente), han favorecido el intercambio cultural.

Sin embargo, también ha coadyuvado a crear distorsiones importantes en el sector inmobiliario
del municipio, a raiz del desarrollo de un mercado financiado de alquiler de viviendas destinadas
al personal militar de la Base. Ha generado una visién especulativa del suelo y a una cultura “ren-
tista” que en poco o nada ha ayudado a la articulacién productiva del municipio.

El otro gran pilar de la economia local de Rota lo constituye el turismo. Rota cuenta con unos
recursos climatolégicos y ambientales de enorme potencial turistico, como su temperatura y ho-
ras de sol, sus 16 kildmetros de costa, sus playas urbanas o entre dunas y pinares (algunas de
ellas con calidad y gestién ambiental certificadas bajo las normas ISO 9001, ISO 14001 y EMAS),
espacios naturales de valor ambiental, y una larga lista de atractivos turisticos.

Un hito importante fue la creacion del complejo turistico Costa Ballena, en una franja costera de
4 kildmetros entre los municipios de Rota y Chipiona, a 8 kildmetros del nucleo principal de Ro-
ta.

El sistema productivo local de Rota se caracteriza por la pequefa dimensidn de sus empresas, la
escasa diversificacion de las actividades productivas y, como se ha analizado anteriormente, la
poca generacidon de empleo.

TABLA Industria, Servici
EMPRESAS POR energia, Transpor- Informa- saerlitacri‘:ass
NIVEL ASALARIADOS. aguay Construc- 2 tey Hostele- ciony Bancay .
g 3 Comercio o educacién
gestion cion almacena F] comuni-  Seguros e
de miento caciones v S
: servicios
residuos
AL 25 79 262 57 64 6 8 288| 789 57,38%
asalariados
e ek 15 27 127 11 79 0 4 93| 356| 25,87%
asalariados
Peisan 7 9 45 2 41 2 2 32| 140 10,17%
asalariados
Deioad 4 3 15 1 12 1 0 14| 50| 3,63%
asalariados
i 2 3 5 1 2 0 0 70 20| 1,85%
asalariados
Da20asd 1 0 0 2 3 0 0 8| 14| 1,02%
asalariados
Deta 0 1 0 0 2 0 0 0 3| 0,22%
asalariados
v thsreig 1 0 0 1 0 0 0 1 3| 0,22%
asalariados
i 0 0 0 0 0 0 0 1 1| 0,07%
asalariados

Fuentes: IECA, elaboracién propia.
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TABLA
SUPERFICIE AGRICOLA
Y GANADERA ECOLOGICA.

B o02.0.- ANALISIS ECONOMICO.

02.D 3.- Sector primario e industria agroalimentaria.

Las actividades del sector primario (agricultura y pesca principalmente, pero también pequefas
explotaciones ganaderas) y la industria agroalimentaria son poco significativas y en general po-
co dinamicas.

Existe una explotacidn agraria registrada como operador en agricultura ecoldgica en Rota. Como
unicos representantes de una industria agroalimentaria, se sefiala la pequefia empresa vitivinico-
la (EI Gato), que comercializa vinos de la variedad de uva autdctona “tintilla”; y la reciente crea-
cion de una pequefia queseria (El Bucarito).

SELECCION Y
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS

Unidad de

célculo
INDICADORES

30. Superficie agricola n , s % 0,55%
4 s 30. Superficie agricola ecolégica
y ganaderia ecoldgica

30. Superficie agricola . . L. % 0,00%
30. Explotaciones de ganaderia ecoldgica

y ganaderia ecoldgica

Fuentes: Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

02.D 4 .- Industria y construccion.

La industria es igualmente poco significativa en el global de la actividad del municipio, y casi la
totalidad de los empleos industriales son generados por la Base aeronaval. Rota ha visto recien-
temente incrementado su dotacién de espacio industrial, con la construccién y comercializacién
de 28 naves nido ubicadas en el poligono industrial "Villa de Rota", situado estratégicamente a
la entrada de la localidad. Ademas, se trata de un nucleo logistico por su conexién directa a los
principales accesos de la ciudad y a la nueva entrada principal de la Base Naval de Rota. La pro-
mocién econdmica proviene fundamentalmente de determinadas entidades y 6rganos que cuen-
tan con infraestructuras de soporte, servicios genéricos y muy especializados, como es el caso
de una de las naves adaptada a un vivero de empresas.

Por otra parte, la construccion vivié en la primera década de los 2000 un auge extraordinario
coincidiendo con la expansién urbanistica del municipio, con una drdstica caida los afios que le
siguieron, pero siempre por encima de la media provincial y regional.

02.D 5.- Turismo.

El turismo en el segmento de sol y playa es la principal actividad. Se estima que un 80% del tu-
rismo de Rota se desarrolla bajo la modalidad de turismo residencial (en régimen de propiedad o
alquiler), con mercados de origen en Jerez, Sevilla y Madrid. El censo de poblacién y vivienda de
2011 arrojaba el dato de que existen 13.245 utilizadas como segunda residencia en Rota.

Rota cuenta con una oferta hotelera de 3.406 plazas de calidad, ya que hasta un 68% de las pla-
zas corresponden a cinco hoteles de 4 estrellas del municipio. A esta oferta accede un turista
internacional, con mayor poder adquisitivo que el turista residencial, que sin embargo realiza
estancias cortas y apenas consume en el municipio. La Base también aporta visitantes con un
alto nivel adquisitivo, que en los ultimos afios han aumentado y mejorado su perfil y patrones de
consumo.
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B 02.D.- ANALISIS ECONOMICO.

GRAFICO s
ACTIVIDADES PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS VINCULADAS AL TURISMO

TURISMO

ne de plazas hoteleras plazas hoteleras desglosadas (termino municipal)

* 152 B0 B0 Nodosy ejes urbanos
H * * e 30
* ok m— 222
- * ok k Kk 2313
AT === 240

A— 433

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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B o02.0D.- ANALISIS ECONOMICO.

} TABLA DATOS TURISTICOS EN ROTA Y COSTA BALLENA Costa Ballena

TURISMO

2014. %
Plazas en Hoteles de 4 estrellas 709 20,8% 1.604 47,1% 2.313 67,9%
Hotel de 3 estrellas 126 3,7% 126 3,7%
Hotel de 2 estrellas 30 0,9% 30 0,9%
Hostal de 2 estrellas 16 0,5% 16 0,5%
Hostales de 1 estrella 152 4,5% 152 4,5%
Apartamentos Turisticos 305 8,9% 31 0,9% 336 9,8%
Camping 433 12,7% 433 12,7%
Plazas hoteleras 1.771 52,0% 1.635 48,0% 3.406 100,00%

Fuente: Ayuntamiento de Rota

El turismo en Rota se enfrenta a retos de gran calado. En primer lugar, el turismo se encuentra
fuertemente estacionalizado. Y en segundo lugar, el sector emite sefales de cierto estancamien-
to, si no de declive de la actividad.

La actual oferta ya ha sufrido una reestructuracién. Si bien se ha cerrado uno de los cuatro hote-
les de cuatro estrellas que operaban en Costa Ballena, se prevé su apertura a corto plazo. La ocu-
pacién hotelera permanece por debajo del 50% siete meses al afio (de noviembre a mayo).

100%

TABLA
OCUPACION

HOTELERA.

090%

080%
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060%
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020%

010%

000%
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Fuente: Ayuntamiento de Rota, elaboracién propia
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B o02.0.- ANALISIS ECONOMICO.

HOTELERA POR 070%
CATEGORIA.

} TABLA OCUPACION

060%

050% -

040%
m Rota
030%
Costa Ballena
020%
010%
000%

Hotel4 Hotel3 Hotel2 Hostal 2 Hostall Apart. Camping
estrellas estrellas estrellas estrellas estrella Turisticos

|

|

|

Fuente: Ayuntamiento de Rota, elaboracion propia.

02.D 6.- Ocio y restauracion.

La oferta de servicios complementarios al turismo, de ocio y restauracién de Rota es limitada,
hecho que se achaca a la falta de una demanda interna estable y lo suficientemente fuerte que
permita la supervivencia de muchos de estos establecimientos a lo largo de todo el afio.

En todo caso si se identifica una cierta especializacién dentro del sector de la restauracion en
establecimientos de comida rdpida y/o influenciados por la cocina americana, asociada a la Base.

02.D 7.- Comercio.

El comercio es el sector mas importante de Rota en nimero de empresas y establecimientos (en
torno al 33% en ambos casos). Pueden sefialarse la presencia de alguna empresa comercial im-
portante (como en el dmbito de la ferreteria industrial), que ha crecido alentada por la demanda
de la Base.

No obstante, en general, el comercio de Rota se caracteriza por ser principalmente un comercio
tradicional, obsoleto y poco competitivo. La superficie media del comercio minorista en Rota es
de 91,2 m2, muy lejos de los 123,8 m2 de la superficie media provincial. El 95,6% de las empre-
sas comerciales de Rota tienen 5 personas empleadas o menos, y hasta un 57,7% de los comer-
cios de Rota no tiene ningun asalariado. Dado el pequefio tamafio de las empresas comerciales,
se trata de un sector muy débil que experimenta una alta mortalidad.

La incuestionable realidad que se va imponiendo sobre el comercio y el ocio de Rota es que la
poblacion cada vez compra mas fuera de su municipio, en el Puerto de Santa Maria o Sanlucar
de Barrameda (favorecido por el arreglo de las comunicaciones con ambas localidades, que han
reducido el desplazamiento en coche a 15-20 minutos) o a Jerez, bien sea a su centro histérico o
grandes superficies.
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GRAFICO
AREAS COMERCIALES
REGION.

B 02.D.- ANALISIS ECONOMICO.

PRINCIPALES AREAS COMERCIALES A NIVEL REGIONAL

Grandes superficies

. Aire Sur ( jerez)
. Bahia Mar ( Pto. de Sta M2)

. Bahia Sur ( San Fernando)
‘ Carrefour Norte ( Jerez)

Centros comerciales abiertos
@ cadiz

Fuente: Ayuntamiento de Rota

. Carrefour Sur ( Jerez) . Parque Comercial ( Jerez)
. El Paseo ( Pto. de Sta. M2)

. Hipercor ( Jerez)
‘ Las Dunas ( Sanlucar)

. Jerez . Sanldcar

Esto constituye un verdadero lastre para la economia local, que se ve desprovista de los medios
para enraizar y provocar efectos multiplicadores sobre las rentas generadas en el municipio, pa-
ra que redunden en el fortalecimiento de su tejido productivo y en la creaciéon de empleo. Asi, a
pesar de su vocacion turistica, Rota no ha conseguido ser un centro de atraccidon comercial o de-
sarrollar de manera articulada un Centro Comercial Abierto en el casco histérico de Rota, por

ejemplo.
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02.D 8.- Otros servicios.

Rota cuenta con un importante sector de otros servicios. En esta categoria se incluyen las cono-
cidas como “contratas”, que son las empresas de servicios de todo tipo (limpieza, mudanzas,
construccién, fontaneria, etc.) que trabajan para la Base (y no directamente empleados por la
Base, como solia ser habitual). Estas empresas trabajan con altos estandares de calidad por exi-
gencias de la Base (certificaciones de calidad ISO-9001 y sistemas de gestién PECAL). A pesar de
ello, se trata de empresas que muy raramente prestan servicios fuera de la Base, y gue no son
percibidas localmente como un activo para la mejora de la competitividad productiva del munici-

pio.

La prestacion de servicios de limpieza, jardineria y mantenimiento de segundas residencias turis-
ticas, tiene también una presencia importante en el municipio, si bien suele darse en régimen de
economia sumergida.

PRINCIPALES CONCLUSIONES.

El mercado de trabajo local esta marcado por una baja tasa de actividad y una tasa elevada de
desempleo, especialmente en colectivos como el femenino o el juvenil.

La actividad econdmica gira sustancialmente en torno a la Base militar y el turismo residencial
de sol y playa, condicionando el desarrollo del conjunto de sectores de actividad econdmica de la
ciudad.

Se detecta una elevada estacionalidad de la actividad econdmica y un efecto negativo sobre la
estabilidad y calidad del empleo.

Los servicios o la actividad industrial no aportan una diversificacién suficiente y no acaban de
aprovechar la presencia de la Base para desarrollar ventajas competitivas.

La restauracion, hosteleria y servicios estan muy condicionados por la estacionalidad turistica y
presentan una baja diversificacion.

El sector comercial presenta una debilidad estructural elevada, fruto de los habitos de movilidad
y consumo Y la falta de capacidad y dimensién para mejorar su competitividad.

No se detecta una presencia significativa de la innovacién o las TIC en las actividades econémi-
cas de la ciudad, o su uso como palanca de iniciativas de emprendizaje.

No se han desarrollado actividades econdmicas notables en torno a ejes como el patrimonio na-
tural, cultural o histérico, confiando ese desarrollo al turismo residencial.
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ANALISIS
DEMOGRAFICO.

Los nifios y nifias son los que marcan el
ritmo. Cole, actividades extraescolares.
Seria interesante motivarlos para que
se muevan andando o en bus, y
regalarles a principio de curso un bono
bus.

Propuesta ciudadana aportada en la web
‘Rota2020'.
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La cifra oficial de poblacion del municipio de Rota es en 2014 de 29.179 habitantes. Rota ha expe-
rimentado un crecimiento constante en las Ultimas dos décadas, después de haber duplicado su
poblacion entre la década de los 50 y los 70 a causa de la instalacion de la Base en el municipio.

La tasa de crecimiento poblacional es del 1,05% anual, dando como resultado un aumento de la
poblacion del 20,6% desde 1996. Como referencia, en el mismo periodo la provincia de Cadiz ha
crecido un 12,16%, y el municipio vecino de El Puerto de Santa Maria un 22,41%. Este ritmo de
crecimiento, sin embargo, se ve atenuado en el Ultimo cuatrienio, donde los valores medios anua-
les de crecimiento demografico se sitian en el 0,24%.

GRAFICO
EVOLUCION 35000.0
POBLACION. '
30000,0
L m——
25000,0 S
20000,0
15000,0
10000,0
5000,0
,0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Fuente: INE
A efectos estadisticos Rota cuenta con tres nucleos de poblacion: Rota, Costa Ballena y la Base
militar, con la siguiente distribucién de poblacién:
TABLA
NUCLEOS DE .
POBLACION. Habitantes
(Padrén a
1/12/2015)
Rota nucleo 29.269 96,46%
Costa Ballena 458 1,51%
Base 183 0,60%
Dispersos 432 1,42%

Total 30.342

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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B 02.E.- ANALISIS DEMOGRAFICO.

Rota concentra su poblacion casi totalmente en su nucleo urbano principal, mientras el resto de
nucleos y diseminado apenas supera el 3,5% de la poblacion.

TABLA
} POBLACION Fuerzas Armadas espafiolas (oficial) 3.221
BASE NAVAL.

Poblacidn estable estadounidense

. Personal militar 2.150
. Personal civil 282
*  Familias del personal militar y civil 4.864

Nuevos ingresos (Escudo antimisiles)

. Personal militar y civil 1.530

o Familias del personal militar y civil 3.060

Total estimado 15.107

Fuente: Ministerio de Economia, Ayuntamiento de Rota

También debe resefiarse el comportamiento estacional de la poblacién de Rota debido a su inten-
sa actividad turistica estival, a través del turismo residencial. Atendiendo a datos empiricos de
pesadas de RSU recogidos en el municipio en 2014, se estima que la poblacion de Rota sufre un
incremento maximo de la poblacién estacional de 25.680 personas, un 88,01% respecto de la
poblacion empadronada. A la problematica del volumen de poblacidn estacional habria que afia-
dirle el factor de la concentracion espacial: los patrones demograficos ligados a la estacionalidad
se concentran en areas y nucleos urbanos determinados, con bajisimas densidades de poblacidén.

} GRAFICA
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Fuente: IECA
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Con respecto a la estructura de la poblacidon, Rota es una poblacidén joven en términos relativos,
lo que se traduce en practicamente todos sus indicadores demograficos, subrayando una mayor
pujanza poblacional relativa respecto al conjunto de la provincia.

TABLA
TASAS
DEMOGRAFICA.

GRAFICO
ENVEJECIMIENTO
POBLACION.

Municipio Provincia

Tasa de juventud 11,23% 11,08%
indice de Vejez 13,79% 14,78%
indice de Maternidad 20,60% 21,15%
indice de Tendencia 90,28% 86,61%
indice de Reemplazo 121,97% 110,73%
indice de Dependencia 43,08% 46,09%
indice de Renovacién de la Poblacién Activa 101,74% 99,20%
Fuente: |IECA

Los nuevos desarrollos urbanos han encontrado un mercado muy rentable como viviendas de
segunda residencia, convirtiéndose en accesibles sélo a jévenes de Rota con mayor poder adqui-
sitivo, siendo barrios residenciales muy poco poblados durante gran parte del afio (sectores 3 a
6 del distrito 1).

Bien sea resultado de factores culturales, demograficos o econdmicos, la poblacién empadrona-
da de Rota en general no ha terminado de dispersarse por el territorio. Existen por tanto elemen-
tos sobre los que trabajar para que, a pesar del modelo de crecimiento urbanistico, la conversion
de Rota en una ciudad “difusa” no sea un proceso del todo irreversible.

ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION

Envejecimiento de la poblacién <50% 50-100% 100-200% [ 200-300% M >300%

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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Como contrapartida, la ciudad de Rota ha crecido de espaldas a la ciudad construida, donde hoy
se concentran las mayores carencias dotacionales, los efectos del deterioro fisico del entorno y
de la crisis econdmica en su tejido social.

Mencién aparte merece el casco histérico de Rota (Distrito/Sector 1.1), donde la presiéon inmobilia-
ria y el nivel de envejecimiento de su poblacién dibuja un incipiente proceso de expulsiéon progre-
siva de la poblacion local. EI envejecimiento relativo de la poblacién en los distintos sectores de
la ciudad sirve ademas para identificar los espacios urbanos donde se concentra la vivienda en
peor estado de conservacion.

TABLA
POBLACION
EXTRANJERA.

05. COHESION SOCIAL. Sub-ambito: Mezcla de poblacién

Indicador 22. Poblacién de nacionalidad extranjera

Provincia de
Unidad de Cadiz (si
calculo disponible) o
valor referencia

SELECCION Y
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS
INDICADORES

22. Poblacién de

nacionalidad 22. Poblacidn de nacionalidad extranjera % 3,67 3,46
extranjera
22.2 Poblacién extranjera segun procedencia
! ISEESSEE ' % 26,23%
(UE)
22.2 Poblacién s ; - :
g . 22.2 Poblacidn extranjera segun procedencia
extranjera segun % 73,77%
i (fuera de la UE)
procedencia
22.2 Poblacidn extranjera segun procedencia
% 31,50%

(EE.UU.)

Fuente: Ayuntamiento de Rota, elaboracién propia.

PRINCIPALES CONCLUSIONES.
La poblacidn es relativamente joven y registra un crecimiento continuado en los ultimos afios.

Se detecta una concentracion y segregacién por distritos y edades, fruto de la accesibilidad asi-
métrica a la vivienda y la localizacidon de los parques de vivienda social.

No se detectan problematicas en referencia a la presencia de poblacién inmigrante, si bien hay
una tendencia a la concentracién en areas determinadas areas de la ciudad mas vulnerables.
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ANALISIS
SOCIAL
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B 02.F.- ANALISIS SOCIAL.

Rota ha sido tradicionalmente una ciudad con un elevado nivel de vida, gracias a la Base, (facil
acceso al empleo, altas retribuciones, ventajas fiscales). Con el decrecimiento de la actividad de
la Base y el cambio de su politica laboral, donde los contratos laborales han dejado paso a la sub-
contratacién de servicios, se ha tendido a la equiparacion de las condiciones salariales dentro y
fuera de la Base.

No obstante, con los afios 90 se produjo una nueva inyeccién de inversiones, a raiz de la explota-
cién de su capital turistico como ciudad de turismo, generando una burbuja tanto en el ambito
inmobiliario como salarial, con consecuencias en la articulacion del tejido productivo del munici-
pio, bdsicamente incapaz de generar efectos multiplicadores de las rentas que se perciben, pro-
cedentes de la actividad de la Base y del turismo, para amortiguar impactos sociales negativos.

Desde el punto de vista de la cohesién social, ello afecta también a los mecanismos de circula-
cién y redistribucion de la renta, 1o que genera polarizacion social: es la posesion de un empleo
estable en la Base o, cada vez mas, la propiedad de la vivienda, la que marca el umbral de la vul-
nerabilidad social. Quienes estén desprovistos de estos recursos tienen menos opciones, y que-
dan sometidos a una dindmica estacional de la actividad. Durante 2014 los Servicios Sociales Co-
munitarios de Rota atendieron a un total de 2.915 expedientes, que remiten a un volumen de al
menos 5.830 personas atendidas.

Rota no es una ciudad con graves problemas de convivencia o conflictividad social, pero si muy
castigada por la crisis econémica y con un problema de déficit de vivienda asequible para la po-
blacién con bajos ingresos.

Rota tiene en funcionamiento desde 2009 un Registro municipal de demandantes de vivienda
protegida, con un total de 852 familias inscritas, de las cuales 596 acreditan ingresos inferiores
al IPREM (532,51 € mensuales). Por grupos de especial proteccion, las inscripciones correspon-
den principalmente a familias jévenes (57,8%), sequidos a cierta distancia por familias monopa-
rentales (10,0%) y personas con discapacidad (9,4%).

Ademas, el Ayuntamiento tiene en vigor desde 2005 un Protocolo de Ayudas Econdmicas de Al-
quiler, con el gue se subvenciona hasta el 50% de la renta de alquiler durante un periodo maxi-
mo de dos afios para unidades familiares de bajos ingresos cuyo alquiler no supere los 400 €
mensuales. Desde su aprobacién han sido beneficiarias 1.143 familias.
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B 02.F.- ANALISIS SOCIAL.

02. F 1.- Nivel de estudios.

Como sefiala el SMIS, en los municipios donde no se dispone de informacién de renta per capita,
el nivel de personas tituladas superiores y su distribucién espacial por el municipio ha demostra-
do ser un buen indicador que ayuda a inferir las diferencias entre barrios de una ciudad, basan-
dose en que, como media, las personas tituladas superiores obtienen una retribucién salarial ma-
yor que el resto de poblacidn, especialmente en los segmentos superiores de la edad adulta.

GRAFICO
TITULADOS/AS NIVEL DE ESTUDIOS. TITULADOS SUPERIORES
SUPERIORES.

Area de
vulnerabilidad

-
** “a

Titulados superiores 1-5% 5-10% 10-15% W 15-20% W 20-25% B 0 BB Nodosy ejes urbanos
8,64 % 8,10 % 9,19 %

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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B 02.F.- ANALISIS SOCIAL.

Atendiendo a los datos de las personas tituladas superiores por secciones censales aparece un
elevado nivel de segregacién social, fruto del modelo de crecimiento de Rota basado en el uso
especulativo del suelo. Las personas con mayores recursos han tendido a asentarse en las fran-
jas costeras y las nuevas areas de expansion de la ciudad (secciones censales 1.4, 1.3 y 1.5). Como
contrapartida, la poblaciéon con menores recursos se ha ido concentrando en las dreas mas anti-
guas de la ciudad (secciones 3.1, 3.4, 3.6 y 3.8), hacia la zona norte.

Fruto de ese crecimiento segregador, Rota cuenta con dreas deterioradas y socialmente castiga-
das, que se concentran en su mayoria en el area norte (dentro de las secciones censales sefiala-
das):

« En primer lugar, se identifica un grupo de barriadas modestas de edificacidon antigua en altura,
con poblacién envejecida. Estos barrios estan perdiendo poblacion paulatinamente, y sufren la

problematica de los atrapados sociales (viviendas sin ascensores, carencias de equipamiento y
de todo tipo), con la caracteristica de que son de vivienda de promocidn social publica.

N

n
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- En similares circunstancias de envejecimiento de la edificacion y de la poblacién estan también
el casco antiguo y el barrio del Molino.

- En este apartado cabe incorporar al parque de vivienda social publica de Rota, que se concen-
tra en su totalidad en la zona norte.

La amenaza es que las situaciones de degradacion social que se produce en estos entornos urba-
nos se agraven y cronifiguen, generando un deterioro de la convivencia, aumento de la conflicti-
vidad y la inseguridad en Rota si no se actla en ellas con caracter preventivo.
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I o02.F.- ANALISIS SOCIAL.

02. F 2.- Parque de vivienda social.

El parque de vivienda social publica de Rota esta compuesto:

- Pargue municipal: viviendas en altura (Residencial Paraiso Interior, “las 90 viviendas") o unifa-
miliares adosadas (“las 40 viviendas”) con menos de 15 afios de antigiedad, donde residen ciu-
dadanos de bajos recursos econdmicos y con serias dificultades sociales; y la conocida como Ba-
rriada Valcarcel, formada por un conjunto de un edificio (“bloque blanco”) y casas adosadas con
mas de 40 aflos de antigliedad, con unas condiciones de habitabilidad deficientes, y como princi-
pal foco de marginalidad de Rota.

- Parque de AVRA (Junta de Andalucia): se dividen entre viviendas en altura (viviendas en Calle
Celestino Mutis y viviendas en calles Patrullera Cormoran y Ejido) con menos de 15 afios de anti-
gliedad, donde residen personas mayores de bajos recursos econdmicos.

GRAFICO
VIVIENDAS PARQUE DE VIVIENDA SOCIAL
SOCIALES.

I Parque municipal I Parque de AVRA ( Junta de Andalucia) H 0 BB Nodosy ejes urbanos

Fuente: Ayuntamiento de Rota

89



B 02.F.- ANALISIS SOCIAL.

02. F 3.- Desiqualdad.

Geograficamente, esta zona esta configurada como territorio con especiales necesidades socia-
les (barrio degradado, zonas vulnerables, bolsa de pobreza ,etc), en la que habra de incidir con
proyectos que comporten actividades simultdneas de intervencidn social, en las dreas de educa-
cion, formacién profesional y fomento del empleo, salud, accién social, vivienda y alojamiento.

ENTORNO

GRAFICO ENTORNOS DE DESIGUALDAD
DESIGUALDAD.

Area de
vulnerabilidad

indice de desigualdad urbana 0-1% 2-3% W 4-5% BN 6-7% WM 8-9% Il >10%

10 0B Nodosy ejes urbanos
Fuente: Ayuntamiento de Rota
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B 02.F.- ANALISIS SOCIAL.

02. F 4.- Minorias Etnicas.

El mayor indice de poblacién de etnia gitana y otras minorias étnicas, con especiales necesida-
des sociales y alto riesgo de exclusidon social, se localizan en la zona de vulnerabilidad necesitan-
do planes de intervencién que si bien ya se estadn llevando a cabo desde el Programa de Desarrol-
lo Gitano en el ambito educativo con menores y mujeres.

MINORIAS ETNICAS

GRAFICO
MINORIAS
ETNICAS.
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Fuente: Ayuntamiento de Rota

02. F 5.- Violencia de género.

Las personas atendidas por violencia de género en la Delegacién de lgualdad, reciben informa-
cion, asesoramiento y asistencia juridica y se ubican en un mayor indice de la zona norte.
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B 02.F.- ANALISIS SOCIAL.

02. F 6.- Entornos de percepcion de inseguridad.

Aunque no existen grandes tasas de criminalidad en Rota, la mayor percepcidon registrada se
sitla en la zona norte de la ciudad donde se concentra la mayor poblacién vulnerable.

, PERCEPCION DE INSEGURIDAD
GRAFICO
PERCEPCION DE

INSEGURIDAD.

Area de
vulnerabilidad

Percepcién de inseguridad Nivel 1 Nivel 2 B850 Nivel 3 B Nivel4 [ Nivel 5 100 E Nodosy ejes urbanos

Fuente: Ayuntamiento de Rota

PRINCIPALES CONCLUSIONES.

No se detectan todavia focos importantes de conflictividad social, pero hay un porcentaje muy
} importante de poblacion en situacion de vulnerabilidad.

Los Servicios Sociales Comunitarios tienen que intervenir de manera creciente en la atencién a
un volumen significativo de poblacion. Se detecta una concentracion creciente de la poblacion
mas vulnerable en determinados puntos de la ciudad, con especial énfasis en el parque de vivien-
da publica.

El parque de vivienda publica ha envejecido sin un mantenimiento adecuado y presenta caren-
cias que coadyuvan a los procesos de vulnerabilidad.

Aparecen dindamicas de gentrificacion y segregacién vinculadas al acceso a la vivienda y las ca-
racteristicas de la misma (en altura o no, etc.).
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ANALISIS
CONTEXTO
TERRITORIAL.

Comenzando por las vias de
comunicacion, Autovias, que son el
medio por el que 80% de las
personas vienen a Rota. Las
infraestructuras en este punto
deberian ser la prioridad.

Propuesta ciudadana aportada en la web
‘Rota2020'.
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B 02.G.- ANALISIS CONTEXTO.

Al margen de la Base, la integracion de Rota en su contexto territorial continda siendo una cues-
tion compleja y sujeta a cambios. Rota esta integrado en distintas agrupaciones municipales a
efectos administrativos para distintos servicios y competencias, y ha participado y participa de
distintas mancomunidades, habiéndolo estado incluso simultdneamente, con los municipios del
Bajo Guadalquivir hasta su liquidacion en 2014, y con los municipios de la Bahia de Cadiz (Cadiz,
Chiclana de la Frontera, El Puerto de Santa Maria, Jerez de la Frontera, Puerto Real y San Fernan-
do) desde 1997.

GRAFICO
DESTINOS INTERURBANOS Cadiz 34%
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El Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia integra territorialmente a Rota en el ambito de
la Costa Noroeste de Cadiz (un territorio en transformacién acelerada y pujanza demografica,
pero bastante heterogéneo entre si), junto a Sanldcar de Barrameda, Chipiona y Trebujena. Rota
comparte ciertas caracteristicas y patrones de desarrollo comunes con estos municipios:

a) Un caracter periférico y en gran medida dependiente funcionalmente de la aglomeracién urba-
na de Bahia de Cadiz-Jerez, e incluso del Centro Regional de Sevilla.

b) Desarrollo basado en el aprovechamiento turistico de sus condiciones ambientales.

¢) Una dindmica poblacional marcadamente positiva, asociada a problemas de acceso a la vivien-
da de la poblacién con bajos ingresos y un elevado desempleo.

AUn asi, lo cierto es que las principales relaciones de Rota con su entorno se enfocan a la Bahia
de Cadiz-Jerez, antes que cohesionarse con un ambito de planificaciéon (Costa Noroeste) que la
realidad socioecondmica del municipio esta demostrando que ha sido impostada o superada con
los afios.

Asi, y como el propio Plan de Ordenacion de Territorio Costa Noroeste reconoce, la proximidad
de las ciudades de la Bahia de Cadiz y Jerez de la Frontera hace que determinadas funciones de
la escala supramunicipal sean servidas desde estos centros. Esto es [o que ocurre en el caso de
Rota y su relacion con Cadiz, El Puerto de Santa Maria y Jerez de la Frontera principalmente.

Esto queda corroborado en el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Rota, que establece que
los desplazamientos interurbanos de Rota se producen en un 86% de los casos a municipios de
la aglomeracién urbana, frente a un 14% de desplazamientos a los de la Costa Noroeste. Ade-
mas, los desplazamientos a Sanlldcar de Barrameda no superan en nimero a los realizados a la
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B 02.G.- ANALISIS CONTEXTO.

vecina Chipiona, quedando asi en entredicho el papel de capitalidad dentro de una eventual red
de ciudades medias que se sugiere en el Plan.

Rota estd funcionalmente mas ligada al drea urbana de la Bahia de Cadiz-Jerez y a su idiosincra-
sia como darea de caracter polinuclear y de muy compleja estructura urbana. En cualquier caso,
la integracion de Rota en la Bahia de Cadiz corresponde a su tamafo relativo y al tipo de relacio-
nes que entabla con el resto de municipios del drea, y que no puede denominarse de otra mane-
ra que de periférica.

PRINCIPALES CONCLUSIONES.

Las dindmicas y habitos de desplazamiento de la poblacién residente rotefia refuerza los vincu-
los con los principales municipios el entorno pero debilita su desarrollo autocontenido.

Existe una vinculacién muy fuerte con la Bahia de Cadiz frente a otras comarcas del entorno, y

especialmente con Jerez y El Puerto.

El contexto territorial refuerza un papel periférico del municipio en la provincia.
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ANALISIS
DEL MARCO
COMPETENCIAL.

Agilizar y reducir la burocracia
administrativa para todo tipo de
eventos, tales como ocupacion
de via publica, obras menores,
etc. Con bonificaciones para los
auténomos.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.
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Las competencias propias del Ayuntamiento segun establece la norma le permiten operar de
manera directa sobre los ambitos medioambiental, urbano y de eficiencia energética. Esta capa-
cidad se complementa con las estructuras de coordinacién propias con la Diputacién Provincial,
la Junta de Andalucia y la Administracion General del Estado, especialmente para la interven-
cién sobre bienes, espacios o equipamientos de titularidad publica ajenos al Ayuntamiento o suje-
tos a una normativa de proteccién o regulacién especificas.

El Ayuntamiento cuenta con distintos instrumentos (convenios, acuerdos, etc.) coordinados des-
de la propia Alcaldia para poder actuar sobre todos los ambitos afectados por ese tipo de compe-
tencias cruzadas sin mayores complicaciones. La presencia de espacios y ambitos sujetos a dis-
tintas competencias (litoral, base militar, etc.) ha generado una cultura y tradiciéon de coopera-
cién que se extiende a la EDUSI.

En el caso de servicios sociales y de intervenciones vinculadas con la cohesion social, un punto
critico en el nuevo marco legal y competencial, a priori no existen impedimentos para ejecutar
intervenciones de este tipo desde el Ayuntamiento. En primer lugar, existe capacidad financiera
del Ayuntamiento para, en su caso, contar con un margen de flexibilidad para la asunciéon de com-
petencias impropias segun lo dispuesto en el Art. 7 de la LBRL. Asimismo, la coordinaciéon con la
Diputacion Provincial y la propia Junta de Andalucia garantiza que este tipo de intervenciones,
de manera delegada, puedan ejecutarse de manera continua o, como es el caso, en el marco de
la EDUSI.

Por otro lado, la EDUSI no plantea intervenciones que requieran canales de coordinacién distin-
tos con organismos de gestién de servicios, o la Junta, de los ya en funcionamiento para Rota. Si
bien es cierto que la EDUSI puede multiplicar su impacto desde intervenciones de terceros (espe-
cialmente la AGE a través de actuaciones vinculadas a servidumbres y espacios y las propias in-
mediaciones de la Base Militar), su ejecuciéon no depende del mismo.

Asimismo, los procesos de seleccién de operaciones, en virtud de los procedimientos administra-
tivos aplicables, tienen en cuenta el aspecto competencial para la puesta en marcha de las mis-
mas. Esto supone que, para todas las Lineas de Actuacidn, no se realizaran operaciones que no
cuenten con la capacidad de obrar cierta sobre el espacio o dmbito de intervencidn seleccionado
seqgun el pertinente informe de los érganos de Intervencién y Secretaria del Ayuntamiento.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

El marco competencial en Rota no ha generado dificultades a la hora de desarrollar actuaciones
en ambitos impropios, como los Servicios Sociales.

No es previsible que se generen dificultades o problemas en la ejecucién de la EDUSI, en la medi-
da que hay una larga tradiciéon de cooperacién con otras Administraciones Publicas y un marco
de instrumentos administrativos fiable y aplicable.
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ANALISIS DE
INSTRUMENTOS
DE PLANIFICACION.

Habiendo comprobado el auge
del turismo de crucero de Cadiz,
habria que buscar la forma de
gue se notara esta afluencia de
turistas en Rota haciendo
paquetes promocionales
especificos, autobuses
lanzadera para ellos, catamaran
gratuito, etc.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.
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Los instrumentos de planificacién existentes se referencian en el apartado O1. De Identificacidon
inicial de problemas y retos del area urbana de Rota.

Todos ellos forman un conjunto de planes territoriales y estratégicos municipales que tienen in-
fluencia sobre Rota y que pueden ser vinculantes en la realizacion de esta estrategia. El objetivo
de este analisis y de sus instrumentos de planificacién es alinear los objetivos de esta estrategia
marcados por los objetivos tematicos (OT), que determina el POCS, con los objetivos y lineas de
actuacién que se desarrollan en los mismos.

A nivel de diagnéstico y estrategia de esta EDUSI, cabe destacar los siguientes instrumentos:
- Diagnosis energética EC000 (2015. Ayto. de Rota-Empresa EC000).

Para identificar los puntos de consumo energético de titularidad municipal (electricidad, gas, pro-
pano, agua y biomasa).

- Hoja de Ruta Ciudad Inteligente (2015. Ayto. de Rota).
Estudio para que Rota sea una ciudad lider en Smart City en la Bahia de Cadiz y en la provincia.

- Estudio sobre el Calculo de las Deudas Histdricas asociadas a la implantacion de la Base Naval de Rota
(2015. Ayto. de Rota).

Para determinar una compensacion por deuda histdérica de la Base por servidumbre militar.
- Auditoria energética continua (Ayto. de Rota).

Para conocer la dimensidn y eficacia del alumbrado publico de Rota, y posibles mejoras.

- Plan Integral de la Comunidad Gitana de Andalucia (2015. Ayto. de Rota).

Plan elaborado por el Ayuntamiento en colaboracién con la Junta de Andalucia para el fomento
de la integracion y desarrollo de la comunidad gitana.

- Plan Director para el Fomento de la Bicicleta en la Bahia de Cadiz (2013. Actualizacion. Consorcio Bahia de
Cadiz).

Permitird articular en la bahia de Cadiz una red ciclista para fomentar el uso de la bicicleta como
medio de transporte habitual.

- Plan de Proteccion del Corredor del Litoral de Andalucia.

Instrumento de planificacién territorial para incorporar por el Decreto-Ley 5/2012, de 27 de no-
viembre, de medidas urgentes en materia urbanistica y para la proteccién del litoral de Andalu-
cia.

- Plan Estratégico del CEEI Bahia de Cadiz (2012. CEEI Bahia de Cadiz)

Herramienta de gestion con Lineas Estratégicas Basicas, para la “Generacién de Oportunida-

des”, para ser referente en materia de emprendedores, start-ups, creacion, consolidacién y creci-
miento de empresas especialmente innovadoras.

- Plan de Ordenacion del Territorio de la Costa Noroeste (2011. Consejeria de Obras Publicas y Viviendas).
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Establece las bases para el desarrollo equilibrado y la cohesidn territorial de la comarca y orde-
na las areas metropolitanas, el litoral y espacios singulares en zonas donde, hay mayor conflicto
de usos de actividades y se desdibujan los limites de lo local por lo supralocal.

- Declaracidn de Municipio Turistico (Ayto. de Rota- Consejeria de Turismo).

Figura que persigue incrementar la competitividad, promover la calidad de los servicios en pobla-
ciones con gran afluencia de visitantes, y la consecucion del aumento de la competitividad turisti-
ca compatible con la conservacion y mejora medioambiental.

- Plan de Movilidad Urbana Sostenible (2010. Ayto de Rota-Diputacidn).

Para fomentar y promover las politicas de ahorro y eficiencia energética, y contribuir a la reduc-
cion de emisiones de CO2 impulsando iniciativas para frenar el cambio climatico y cumplir com-
promisos de movilidad.

- Plan de Instalaciones Deportivas PLID (2010. Ayto. de Rota).

Analiza las infraestructuras deportivas locales para convertir la ciudad en un punto de tendencia
en la practica deportiva, con compromiso con la calidad del deporte local.

- Plan de Accion para la Energia Sostenible (PAES) Municipio de Rota (2009. Ayto. de Rota -Pacto de Alcal-
des).

El Ayuntamiento se suma a los esfuerzos internacionales para hacer frente al cambio climatico y
se compromete a reducir su contribuciéon global a dicho cambio en un 20% para el afio 2020,
con respecto a las de 2007.

- Plan Estratégico del Grupo de Desarrollo Pesquero Comarca Noroeste de la Bahia de Cadiz.

Aporta un enfoque integrado y global desde el punto de vista territorial informando sobre aspec-
tos ambientales, energias renovables, medio rural y la pesca.

- Plan de Ordenacion Urbanistica (2009. Ayto. de Rota)

Documento que recopila la Ordenacién Urbana vigente, junto con catalogo de edificios protegi-
dos, normas urbanisticas, fichas urbanisticas y ordenanzas. Es un instrumento basico de ordena-
cién integral del territorio del municipio.

- Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia (2006. Consejeria de Obras Publicas).

Instrumento de planificacién y ordenacion integral que establece los elementos bdsicos para la
organizacién y estructura del territorio andaluz, y contribuir a un desarrollo sostenible cohesio-
nado y competitivo.

- Marco Estratégico Provincial de Desarrollo Econdmico de Cadiz (2012-2015. IEDT Diputacion de Cadiz).

Documento para recuperar la senda del crecimiento econémico y empleo experimentado por la
provincia de Cadiz, mediante una accion concertada de agentes y entidades que trabajan en la
creacion, consolidacién y modernizacién de empresas, y en la mejora de las condiciones de em-
pleabilidad de los recursos humanos. El citado marco incluye los Planes Provinciales de Desarrol-
lo Local y Sostenible, de Promocién Econdmica y Turistica, de Promocion Econdmico y Cultural,
de Fomento del Empleo Local y de Apoyo a Auténomos.
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- Inversion Territorial Integrada (ITI) de la provincia de Cadiz (2015. Ministerio de Economia)

Instrumento para apoyar acciones integradas en el drea de Cadiz sobre una base de indicadores
socioecondmicos ofreciendo posibilidades de combinar financiacién vinculada a los fondos euro-
peos (EIE).

- Agenda Local 21 (Ayto. de Rota. Costa Noroeste. Provincia de Cadiz)

Acciones concretas que permitan el desarrollo econdmico y social de un determinado territorio,
empleando de manera sostenible sus propios recursos.

La naturaleza de estos documentos permite tomar como referencia sus valores, hitos y parame-
tros para la planificacion de la EDUSI.

La metodologia de la EDUSI sirve, precisamente, como referencia para desarrollar una articula-
cién apropiada entre los distintos instrumentos operativos y planteamientos mas globales o es-
tratégicos.

PRINCIPALES CONCLUSIONES.

Los documentos de planificacién existentes han sido suficientes y han permitido la identificacién
inicial de problematicas, potencialidades, recursos y retos. No obstante, se detectan ciertos “hue-
cos"” en el nivel mas local, especialmente desde una perspectiva integral.

La participacién del tejido social y econdmico de Rota permite cubrir posibles carencias estraté-
gicas en la documentacion.
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ANALISIS

DE RIESGOS.

Poner en valor vias pecuarias y
espacios naturales de la ciudad.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.
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TABLA
ANALISIS.

Los riesgos fundamentales asociados a los planteamientos de la EDUSI y, por extensién, a la posi-
bilidad de enfrentarse con éxito a los retos de Rota giran en torno a cuatro esferas basicas: la
actuacién respecto de otras AAPP; las capacidades de intervencién efectiva y desarrollo de las
operaciones; los recursos disponibles para su desarrollo; la gobernanza y gestién del entorno. Se
incluye, ademas, un parametro especifico vinculado a la lucha contra el fraude y cémo asegurar
la correcta utilizacion de los fondos asociados.

El analisis se ha realizado combinando los principales riesgos que pueden afectar, en el plano
estratégico, al desarrollo de la EDUSI, con los vinculados a la ejecucion efectiva de cada una de
las lineas de actuacién previstas. Esto permite obtener una visién global y en detalle de las posi-
bles dificultades que pueden emerger y cdmo enfrentarlas. En la mayor parte de los casos exige
una coordinacién efectiva y continua de distintas delegaciones municipales, otras AAPP y la par-
ticipacién activa e implicacién del tejido social y econémico de la ciudad.

El cuadro desplegado en las siguientes paginas resume el analisis efectuado.

Riesgo detectado Tipologia Grado Medida

preventivas/correctoras

Dificultades para
intervenir en las
tramas y espacios
urbanizados sobre
modelos de
desplazamiento en
conflicto de uso del
espacio.

Exigir en las operaciones proyectos de
intervencidn con un maximo nivel de
detalle. Involucracién técnica
Administrativo | Bajo especializada y eventual creacion de un
grupo de trabajo para coordinar las
intervenciones y resolver eventuales
conflictos.

Creacion de comisiones de
seguimiento, que proporcionen la
necesaria informacion y mediacion
técnica con la ciudadania afectada;
generacion de mecanismos de
participacion especificos para asegurar
la “apropiabilidad” de las

Aparicion de
intereses colectivos
contrapuestos e
irreconciliables en | Gobernanza Bajo
las intervenciones
sobre areas de la

ciudad. . )

intervenciones.
Utilizacion
inadecuada de Utilizacién continua de sistemas de
procedimientos de seguimiento y control por parte de la
contratacién y/o Fraude Bajo Unidad de Control y colaboracion activa
incumplimiento de de las areas transversales del
las condiciones Ayuntamiento (Intervencion y
contractuales Secretaria)
Utilizacion Verificacion exhaustiva de condiciones

y requerimientos de control y
Fraude Bajo validacidn periddica de hitos,
resultados y entregables vinculados.

inadecuada y
aplicacién no
finalista de fondos

Eventual

implicacién de Realizacion de convenios explicitos y/o
diversos/as adendas. complementarias a los ya
titulares y ambitos existentes, si surge la necesidad.
competenciales en | Competencial | Medio | Coordinacidn con otras administraciones
las potenciales ante la eventual necesidad de
operaciones de las autorizacién o mediacion para la

lineas de intervencidn sobre los espacios
actuacion.
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TABLA
ANALISIS.

Riesgo detectado

Tipologia

Grado

Medida

preventivas/correctoras

Eventual
dependencia de Mantener interlocucion con los/as
intervenciones de titulares de los espacios eventualmente
terceros para Competencial | Medio | susceptibles de remodelacién para
asegurar la agilizar desarrollo de actuaciones/
disponibilidad de promover conciertos o cesiones de uso.
espacios idoneos.
Contar con la
liquidez Realizar un control financiero de la
financiera ejecuciéon que acompase los procesos de
necesaria . . ; presupuestacion y contratacion publicas,
Financiero Bajo , . P

para la asi como mantenga la vigilancia técnica
ejecucion de sobre posibles desviaciones en Ia
las ejecucion
operaciones.
Dificultades en las
intervenciones para
cumpl!r con los Involucracion de la poblacién afectada
;ig:;g;;;:g Técnico Medio en el.di.f,(’eﬁo 'de.IaS opeﬁraciones.

. Mediacidn técnica/social para solventar
(algunas. solu.uones cualquier posible conflicto de interés o
pue'den implicar percepcion negativa al respecto.
cesiones de suelo
de particulares)
Obsolescencia 'y
falta de
mantenimiento de Integrar la ejecucién de las
instalaciones que intervenciones en un plan municipal
minimice el (por ejemplo, de energias renovables)
impacto en Técnico Bajo qgue dote presupuestariamente los
ambitos como la mantenimientos de las instalaciones y
produccién la amortizacién de los equipos
eléctricao instalados.
conectividad
global.
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Riesgo detectado Tipologia Grado Medida

I\’;E/‘_,\LL’I*SI . preventivas/correctoras
Riesgos
derivados del
uso ) Vigilancia adecuada de los espacios.
complementario o e s
del espacio Cam-pa?r-la d.e,d|fu5|on Y
(mermas, hurtos) sen5|b|I|_zaF|0n sobre el
, A : mantenimiento y buen uso de
en los periodos Técnico Bajo espacios y equipos.
de transicién o
hasta completar Part|C|p?C|'on C|udada-na en el
intervenciones, o mant?nlmlento y mejora de los
con la instalacion €spacios.
permanente de
equipos.
Exigir proyectos detallados de
intervencion con atencioén a las
Dificultades especificidades de preservacion de los
asociadas a la valores histéricos del patrimonio.
restauracion de Requerir para la contratacion empresas
patrimonio o . con capacidad demostrada en la
o Técnico Medio o . .
historico en realizacion de trabajos de conservacion
espacios de especializados y, si fuese necesario,
intervencion contar con la colaboracién de
complejos. departamentos de arte y/o especialistas
universitarios para dictaminar y/o
supervisar la ejecucion de los trabajos.
Establecimiento de un grupo de trabajo
Errores de diseio o técnico interdisciplinar en todas las
implantacion de las fases de la ejecucion de la
herramientas correspondiente linea.
implementadas en L " Participacion ciudadana en los
L Técnico Medio |  , . . . .
el ambito de las TIC términos previstos en la ejecucion de
que disminuyan su las correspondientes lineas de
impacto real en la actuacién EDUSI.
ciudad. Programa de difusién y formacion
especificos.
Dificultades en las Exigir en las operaciones proyectos
eventuales detallados de intervencion.
intervenciones de Involucracién técnica especializada
rehabilitacion para Involucracién de la poblacidn afectada en
cumplir con los Técnico Medio | el disefo de las operaciones.
requisitos técnicos Participacién ciudadana en los
de accesibilidad y términos previstos en la ejecucion de
uso social de los las correspondientes lineas de
espacios. actuacion EDUSI.
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GOBERNANZA.
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Vender Rota como una oportunidad
apoyando al inversor
administrativamente y como nexo de
union entre las futuras empresas vy
propietarios de locales, naves
industriales, terrenos comerciales, etc.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.
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TABLA
TEJIDO
ASOCIATIVO.

B 02.K.- GOBERNANZA.

El Ayuntamiento de Rota ha mostrado un compromiso firme con mecanismos de empoderamien-
to, participacion y transparencia, en la légica de que son la via para asegurar la gobernanza y
estabilidad municipal en el medio y largo plazo.

Transparencia administrativa

Segun el Indice de Transparencia Dindmico (Dyntra), Rota ocupa el puesto 59 de los 107 munici-
pios andaluces analizados, publicando 8 de los 147 indicadores que evaltan dicha transparencia.
Destaca en su analisis el canal de participaciéon y colaboracién, tanto en la informacién y aten-
cion como en el compromiso con la ciudadania, como el mas desarrollado.

Esta posicion establece un canal de franca mejoria, pero también la implicacién creciente por la
transparencia y buena gobernanza. A partir del desarrollo de distintas iniciativas ya en marcha,
muchas de ellas basadas en el uso intensivo de las TIC's, es esperable que el numero de indicado-
res en los proximos 4 afios aumente significativamente, y la propia participacion ciudadana sea
clave y motor para ello.

Tejido asociativo y propension a la participacion

Rota cuenta con un muy estimable tejido asociativo. La tasa de asociacionismo de Rota asciende
a un 8,81%o, y hay un total de 257 asociaciones registradas. Entre ellas destacan las de caracter
deportivo y cultural.

Numero de asociaciones

N2 Asociaciones

Consumo Ne 3
Cooperacion Ne 12
Culturales Ne 74
Deportivas Ne 84
Educativas N2 10
Juveniles N2 7
Medio ambientales N2 5
Mujeres Ne 4
Profesionales N2 5
Religiosas Ne 13
De salud N2 14
Sociales N2 13
Vecinales N2 15
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TABLA
TASA
ASOCIACIONISMO.

B 02.K.- GOBERNANZA.

SELECCION Y
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS Uni,dad de
INDICADORES caicai
28. Tasa de asociacionismo %0 8,81
28. Consumo %0 0,10
28. Cooperacion %o 0,41
28. Cultural %0 2,54
28. Deportivo %0 2,88
28. Educativo %0 0,34
28. Tasa de 28. Juvenil %o 0,24
asociacionismo 28. Medio ambiental %0 0,17
28. Mujer %o 0,07
28. Profesional %o 0,17
28. Religioso %o 0,45
28. De salud %0 0,48
28. Social %o 0,45
28. Vecinal %0 0,51

SOCIAL

TABLA
COHESION

El tejido social de Rota sumado al tejido empresarial compone un escenario en el gue, de forma
global, Rota duplica la ratio provincial de nimero de actividades por habitante. Este indicador
muestra la capacidad de Rota de albergar complejidad urbana, y significa un enorme activo para
el desarrollo de toda politica publica.

05. COHESION SOCIAL. Sub-ambito: Diversidad de usos y funciones

Indicador 05. Complejidad urbana

SELECCION Y : Provincia de Cadiz
5 ' Unidad de =i -
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS sicul (si disponible) o
calculo
INDICADORES valor referencia
Bits de
- . 5% >4 bits de
05. Complejidad urbana informacion . ..
05. Complejidad urbana (entropia) informacién
05.1 Numero de actividades por habitante N2/1000hab 66,93 30,48
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B 02.K.- GOBERNANZA.

GRAFICO COMPLEJIDAD URBANA
COMPLEJIDAD _—
URBANA. —

Complejidad urbana (bits de informacidn) I <1 1 2 3 01 4 mmEE Nodosy ejes urbanos

Fuente: Ayuntamiento de Rota

Estabilidad presupuestaria.

La estabilidad presupuestaria y operativa del Ayuntamiento se ha incrementado de manera nota-
ble a lo largo de 2015, en el que se ha logrado un superavit de mas de 600 mil euros, aun con
presupuestos prorrogados, y se ha incrementado la velocidad de reduccién del endeudamiento,
asi como de pago a proveedores, hasta los 77 dias de media, frente a los 96 de 2014.

Esta circunstancia se ha reforzado a lo largo del afio 2016 y permite augurar una capacidad signi-
ficativa por parte del Ayuntamiento para hacer frente a los compromisos de inversién que se ge-
neren en los proximos afios, y concretamente a través de la EDUSI. En este sentido, la mayor dis-
ponibilidad de tesoreria permite, ademas, la generacién continua de gasto subvencionable efecti-
vamente pagado v, con ello, asegurar la ejecucion continua de todas las operaciones en las distin-
tas lineas de actuacion.

Estabilidad de gobierno y participacion.

La estabilidad de gobierno alcanzada en estos ultimos afios, con compromisos mas estables a
nivel de ciudad, tanto en el plano politico como asociativo y de compromiso de la ciudadania. En
este sentido, Rota cuenta con un ndmero muy importante de plataformas de participacién y ac-
tuacién para la ciudadania, tanto en el nivel social como econémico. EI compromiso de trabajo
en esta y préximas legislaturas es claro y firme en el plano politico y administrativo.
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B 02.K.- GOBERNANZA.

PRINCIPALES CONCLUSIONES.

Existe margen de mejora en la estructura de gobernanza del municipio, en el que las TIC s pue-
den jugar un papel importante.

El tejido asociativo (social y econdmico) del municipio es muy robusto y permite el empodera-

miento e implicacion de la poblacion.

La estabilidad politica y presupuestaria del municipio permite afrontar proyectos y operaciones
plurianuales y de envergadura sin poner al limite las capacidades de Rota.
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INNOVACION D

TECNOLOGICA.

En unos pocos afos, el comercio electrénico habra
dejado fuera del mercado a multiples tipos de
comercios minoristas. Se hace necesario en Rota tomar
dos lineas de trabajo: 1. Intensificar el conocimiento y
uso por los/las comerciantes y empresas del comercio
electrénico, pero en serio!l. De esta forma,
consumidores de cualquier parte del mundo puede
conocer y adquirir productos y servicios de empresas
rotefias. 2. Para ayudar a esto y dada la logistica
necesaria para el mismo, el Ayuntamiento puede y debe
ayudar a crear diversas empresas de gestion logistica,
facilitarles almacenes y naves donde puedan
empaquetar, almacenar, gestionar los stocks de las
empresas asociadas, etc

Propuesta ciudadana aportada en la web ‘Rota2020".




B o02.L.- INNOVACION TECNOLOGICA.

Rota ha lanzado una serie de iniciativas que buscan potenciar el papel de las TIC's y la innova-
cién en la estructuracion y desarrollo del municipio. La situacion de partida es de debilidad relati-
va, ya que el propio contexto de Andalucia situa los principales indicadores de innovacién y uso
de las TIC's por debajo de la media espafola.

}

TABLA
uso
TIC'S

Variables de uso de TIC (primer trimestre de 2016).
Resultados paraempresas con menos de 10 empleados por comunidades y ciudades
auténomas y principales variables.

Unidades: porcentajes

% Empresas que

% Empresas % Empresas que % Empresas que disponen de % Empresas que

que disponen emplean disponen de conexion de disponen de

de especialistas en conexion a banda anchafija conexién de banda

ordenadores TIC Internet (1) ancha movil (1)
Total nacional 74,45 4,51 70,71 86,01 69,90
Andalucia 72,31 4,35 68,04 91,59 67,19

% Empresas % Empresas que

que disponen

compran algun
servicio de cloud

de conexiéna % Empresas que

Internety usaron Internet % Empresas que computing usado % Empresas con
sitio/pagina parainteractuar  utilizan los medios através de sistemas internos
web (1) con las AAPP (1) sociales (1) Internet(1) de seguridad
Total nacional 31,47 69,35 30,35 7,24 47 .62
Andalucia 34,61 75,60 39,26 6,11 47 44

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica \ ‘

}

TABLA
INTENSIDAD
INNOVACION.

Innovacion en el periodo 2012-2014: Empresas innovadoras segun el tipo de innovacion
por comunidades y ciudades autonomas en la que se ubica la sede social

Unidades: valor absoluto y porcentaje

Empresas innovadoras Empresas con innovaciones tecnologicas Empresas con innovaciones no tecnoldgicas
Total % Total % Total %
Total Nacional 39.893 2857 18.511 1326 32626 2331
Andalucia 5253 26,04 1.903 943 4489 22,25
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica \ | | \ |

La disponibilidad de espacios y equipamientos para el desarrollo de nuevas iniciativas emprende-
doras y actividades de innovacién tecnoldgica, econémica o social es reducida en el municipio.
Desde esa perspectiva, uno de los objetivos del gobierno local es impulsar la generacién de espa-
cios que faciliten la generacién y consolidacién de nuevas actividades y que arrastren al resto
del tejido productivo y asociativo de la ciudad.

El Ayuntamiento ha apostado por el uso de las TIC's en la relacién con la ciudadania y en el pro-
pio gobierno y administracién, a través de:

+ Desarrollo de una estrategia de SmartCity para la integracidon de las TIC's en la gestién del espa-
cio y trama urbana, la movilidad o los pardmetros de consumo vy eficiencia energética, participan-
do en programas como el de “Ayudas al impulso de ciudades inteligentes” de Red.es y adhirién-
donos a la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes (RECI) .

 La apuesta por una “Plataforma SmartCity" que integra iniciativas de sistemas de informacion
y aplicativos sobre gobernanza, movilidad o actividades turisticas.
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B o02.L.- INNOVACION TECNOLOGICA.

* Incremento de canales de comunicacién y didlogo con la ciudadania. Rota ha recibido el premio
a mejor proyecto de democracia digital otorgado por la Diputacién de Cadiz, para la web realiza-
da por la delegacion de Participaciéon Ciudadana y Asociaciones.

* Impulso a iniciativas y colaboracion con otras administraciones para la mejora del uso de las
TIC's, como “Andalucia Compromiso Digital” enfocada a un mayor aprovechamiento de nuevas
tecnologias y el desarrollo de habilidades digitales de la ciudadania.

« Implantacion de la plataforma de organizacion y gestién documental de expedientes “Gestio-
na" de la empresa ‘esPublico’ que incrementara la eficacia administrativa y se convertird en una
fuente de ahorro directo.

No obstante, uno de los riesgos latentes es la posible aparicién de una brecha digital entre dife-
rentes colectivos de la ciudadania y las empresas de Rota, ya sea por su capacidad de adapta-
cion, acceso a las tecnologias, mejor conocimiento o facilidad de uso, etc. Esto puede ser signifi-
cativo para colectivos especialmente vulnerables en la ciudad.

Las estadisticas muestran claramente la falta de especialistas en las tecnologias de la informa-
cion que impulsen esta revolucién dentro del tejido empresarial rotefio, dotandolo de las venta-
jas competitivas que ofrece la innovacién tecnoldgica.

GRAFICA
MOVILIDAD.

Hombres

mAPIE mBICICLETA = BUS m AUTOMOVIL m MOTO

MOVILIDAD

¢Como se desplazan
los habitantes
habitualmente para
realizar tramites en
las oficinas
municipales?

Mujeres

GRAFICA
TIEMPO
ESPERA.

Hombres

= MENOS DE 10 MIN ® ENTRE 10 Y 30 MIN
WENTRE30MINY1H m MAS DE 1 HORA

TIEMPO DE ESPERA

¢Cuanto tarda en ser
atendido/a para la
realizacion de tramites
en las oficinas
municipales?

Mujeres
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GRAFICA
BUSQUEDAS.

}

GRAFICA
CERTIFICADO
DIGITAL.

}

GRAFICA
COMPRAS
INTERNET.

B o02.L.- INNOVACION TECNOLOGICA.

Hombres
mSl mNO
BUSQUEDAS ‘
éSabes realizar
bldsquedas en o
internet? I
Hombres
mSlI mNO
CERTIFICADO DIGITAL .

¢Posee certificado

.. >
digital~ Kikorns
Hombres
mSI mNO

¢Sabes realizar compras
en internet?

Mujeres

El uso de las Tecnologias de la Informacion, ademas de evitar desplazamientos innecesarios, pro-
duce un ahorro del tiempo (el tiempo es oro) al eliminar los tiempos de espera y ser independien-
te de los horarios de atencién a las personas usuarios.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC's) pueden beneficiar el sistema de
transporte, por un lado mediante su incorporacién a vehiculos y sistemas de control de trafico; y
por otro contribuyendo a reducir la demanda de desplazamientos fomentando el uso de servi-
cios apoyados en las tecnologias de la informacién.

114



B o02.L.- INNOVACION TECNOLOGICA.

La implantacion de la Sede Electrénica en el Ayuntamiento de Rota puede reducir las necesida-
des de transporte, ofreciendo un servicio, sin precisar de un desplazamiento fisico, que facilite a
la ciudadania un acceso rapido y sencillo.

PRINCIPALES CONCLUSIONES.

Las TIC's tienen un amplio recorrido por delante y su impacto puede ser muy importante, de for-
ma transversal en los planos administrativo, social y econdmico de la ciudad.

Existe una apuesta consciente y decidida por desarrollar una estrategia de SmartCity en Rota.

La utilizacion de las TIC's debe incrementarse sin generar una brecha digital en términos de ca-
pacidad de acceso, uso o conocimiento en la ciudadania y las empresas.
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DIAGNOSTICO DE
LA SITUACION
DEL AREA URBANA
DE ROTA.



Un centro histérico parcialmente
peatonalizado...es una buena
férmula que haria mas atractivo
visitar el centro de forma tranquila,
en familia, sin estrés y dispuesto a
aprovechar el potencial comercial
que ofrecen los rotefios/as.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.

Una programacioén atractiva en base
a productos y costumbres autécto-
nas.

Propuesta de la Mesa Transversal para
la EDUSI ‘Rota2020’
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TABLA1.
DEBILIDADES

. ) ) L, B 03.- DIAGNOSTICO.
Principales conclusiones del diagndstico y DAFO.

El andlisis integrado de la situacién de Rota queda reflejado en la presente sintesis diagndstica bajo la
forma de una matriz de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO). Para dotarla de
mayor claridad, se ha dividido la matriz en los Objetivos Tematicos y Especificos del PO de Crecimiento
Sostenible indicados en la convocatoria, si bien algunos de los elementos identificados pueden afectar
a otros Objetivos del Programa y del Reglamento del FEDER.

03.A.- Debilidades del Area Urbana.

Objetivo 03.1 DEBILIDADES
Temadtico

OT2 OE.2.3.3

DO1 Uso escaso de las TIC para mejorar la eficiencia y eficacia de la gestiéon de la movilidad
urbanos.

D02 Poco uso de las TIC para mejorar el control y seguimiento de los consumos energéticos.

DO3 Baja utilizacién de las TIC como herramienta de impulso y dinamizacién del tejido
econdémico.

D04 Escasa presencia de iniciativas emprendedoras basadas en la innovacién (social o
tecnoldgica) o con base TIC.

DO5 Se aprecia una brecha digital creciente entre distintos colectivos vulnerables por el
elevado coste de acceso a las redes.

D06 Se aprecia una escasa presencia de especialistas TIC tanto en el tejido empresarial como
en el ambito de la Administracién local.

oT4 OE.4.51

DO1 Hay un desequilibrio notable y excesivo entre actividad y residencia, y excesiva proporcién
de viviendas destinadas a segunda residencia.

D02 No se ha aplicado todavia un enfoque integral e intermodal a las soluciones de movilidad
de manera que hay desconexiones y rupturas en las continuidades de vias ciclistas, peatonales,
recorridos de transporte publico o acceso a areas del centro.

DO3 El vehiculo privado es mayoritario en los desplazamientos intra e interurbanos, que se
combina con la carencia de vias peatonales y ciclistas o la infrautilizacién de los servicios de
transporte colectivo, que los convierte en muy deficitarios.

OE.4.5.3

D04 Se detecta un deficiente aprovechamiento de las energias renovables para reducir la
elevada factura energética municipal y de mejora de eficiencia para reducir el consumo.

DO5 El consumo de combustibles fdésiles es elevado, arrastrado por las dindmicas de alto
consumo de electricidad de las instalaciones municipales (edificios, alumbrado publico e
infraestructuras)

oT6 OE.6.3.4

DO1 Hay una excesiva dependencia estructural respecto de la actividad de la Base militar y el
turismo residencial de sol y playa.

D02 Hay un escaso dinamismo econdmico-empresarial, con una estacionalidad mas acentuada
gue en el conjunto de la provincia.

DO3 Déficit de actividades que potencien la autocontenciéon de las rentas generadas en el
municipio y combatan la estacionalidad.

D04 Hay una oferta limitada de servicios complementarios al turismo (ocio, restauracion y
comercio).

DO5 EIl comercio local tiene problemas de falta de competitividad, con una dimensién media
de las empresas muy pequefia.

DO6 Escasa diversificacion econdémica a pesar de contar con dreas y espacios susceptibles de
usos econémicos innovadores.

DO7 A pesar de contar con una poblacién joven, la tasa de actividad es muy baja y el
desempleo juvenil es muy elevado.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

Objetivo 03.1 DEBILIDADES
TABLA 2. .
} DEBILIDADES Tematico

0Té6 OE.6.5.2

D08 El despliegue y el modelo urbanistico han deteriorado el suelo y generado una presién y
riesgos adicionales sobre los sistemas ambientales, como vertidos incontrolados de aguas
pluviales por el sellado permanente de suelo o la presién sobre zonas arboladas préximas y el
posible riesgo de incendio.

D09 Hay una dotacién insuficiente de zonas verdes (1,27m2/hab.) y espacios de esparcimiento
de proximidad.

D10 Rota presenta una vulnerabilidad elevada a los impactos negativos del cambio climatico,
tanto por su geolocalizacién como por la configuracién de su entramado urbano.

0oT19 OE.9.8.2

DO1 Se ha producido un deterioro de la cohesién y compactacién municipal derivada de una
expansién urbanistica que propicia dindmicas de gentrificacién, zonificacién de funciones
urbanas y dispersion de servicios.

D02 Hay bolsas de vivienda social construida en los afios 60 y 70 en estado deficiente que
generan puntos de problematica y conflictividad social.

D03 Se detecta una dotacién de equipamientos culturales y asistenciales insuficiente para la
densidad de poblacién del municipio.

D04 El entorno urbano en determinadas zonas y especialmente en las dreas de vivienda social
presenta un deterioro estético y ambiental.

DO5 Polarizaciéon espacial y segregacién de la poblacién en funcién de su condicidn
socioecondmica que se concentran en su mayoria en el drea norte y en parques de vivienda
social.

D06 Fuerte impacto de la crisis sobre la poblacién: los Servicios Sociales Comunitarios han
realizado los ultimos dos afios intervenciones sobre una media del 20% de la poblacién.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

03.B.- Amenazas del Area Urbana.

Objetivo 03.2 AMENAZAS
}TAB'-A 1. Temético
AMENAZAS

oT2 OE.2.3.3

AO1 No hay un desarrollo suficiente de espacios y recursos adecuados para el impulso a nuevas
actividades, basadas en las TIC y la innovacién (también social), como alternativa a otros
modelos de desarrollo.

AO2 La crisis econdmica esta ralentizando la puesta en marcha de los proyectos que
promueven las tecnologias de la informacion.

AO03 Elevado coste de acceso de la poblacién a las redes de internet.

AQ4 Falta de formacién en las nuevas tecnologias, para lo que es necesaria una inversién
econémica y de tiempo. Las TIC suponen un constante aprendizaje para el uso de los nuevos
medios informaticos.

AO0S5 La sociedad actual y, en particular, el mundo digital estan evolucionando a una velocidad
demasiado rapida para la capacidad de reaccién de las administraciones publicas.

oT4 OE.4.51

AO1 Una posible ruptura de la continuidad y la complejidad urbana con un peso creciente de los
"espacios-dormitorio" respecto de otros usos econémicos, comerciales y sociales.

AO2 Las dificultades de sensibilizacién de la ciudadania hacia fendmenos de cohesién
territorial y movilidad, por la propia estacionalidad de una parte significativa de la poblacién.

AQ3 Las crisis econémica esta ralentizando la puesta en marcha de los proyectos logisticos y
de infraestructuras de comunicacién.

OE.4.5.3

A04 La inadecuada seleccidon de tecnologias para el ahorro energético puede generar “costes
hundidos” notables que dificulten el posterior mantenimiento y uso efectivo de las mismas.

A0S La incertidumbre en el marco legal regulatorio de las renovables lastra las posibilidades
de inversion en renovables.

oT6 OE.6.3.4

AO1 Hay sefiales de estancamiento de la actividad turistica tal y como esta configurada que
puede derivar en una menor afluencia de visitantes y bajada de la ocupacién hotelera.

AO02 Los hdbitos de movilidad impulsan el consumo fuera de Rota y complican el desarrollo de
un tejido comercial propio.

AO3 La condicion geograficamente periférica de Rota puede derivar en una situacion de
aislamiento.

A04 La dependencia funcional con jerez y la bahia de C4diz impide un desarrollo local de una
red comercial y profesional mas sélida.

A0S Las grandes superficies comerciales, hasta 9 en el entorno metropolitano, a menos de 30
minutos debilitan la competitividad del comercio local

AO6 Amplia oferta cultural y de ocio de otras ciudades en el entorno metropolitano.

AQ7 Palacios de congresos y exposiciones en otras ciudades que desarrollan las estancias de
empresas en las temporadas del afio de menos ocupacion.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

TABLA 2 Obje,tlyo 03.2 AMENAZAS
AMENAZAS Tematico
OE.6.5.2
0T6
A08 Existe la posibilidad de cierta aceleracién en la degradacién del suelo, con un impacto
directo y negativo en de zonas especialmente sensibles del tramo urbano del litoral.
A09 La posible descoordinacién de las intervenciones de diferentes administraciones publicas
puede generar dificultades a la hora de aplicar un enfoque integrado de sostenibilidad en este
ambito.
A10 La vulnerabilidad frente al proceso de cambio climatico puede acelerarse tanto por la
inaccion municipal como por la descoordinacién con otras AAPP.
A1l Los aliviaderos de la red de saneamiento que vierten el agua a la playa en momentos
criticos , acaban generando el deterioro de la misma.
0T9 OE9.8.2

AO1 La aceleracién de los procesos de gentrificacién y zonificacién hasta alcanzar maximos
niveles de segregacién dentro del nlcleo urbano central y las dreas de expansion.

AO02 La aceleracion del deterioro de los parques de vivienda social y afectacién de su entorno,
a través de dindmicas perjudiciales de retroalimentacién sociales y econémicas.

AO03 Aumento de la segregacién espacial, dispersién de la poblacion y pérdida de cohesién
social.

AO4 Agravamiento y cronificacion de la degradacion social en los entornos urbanos
identificados como de vulnerabilidad social, generando un deterioro de la convivencia,
aumento de la conflictividad y la insequridad en Rota.

AO5 Incipientes dindmicas gentrificadoras de expulsién de la poblacién de las zonas donde el
suelo adquiere mayor valor de mercado.

AO06 Aumento de la desafeccién y "“desconexién” de la poblacién residente respecto del
municipio, estrechando lazos con otras poblaciones de la Bahia.

AO7 En términos demograficos, la amenaza de pérdida de poblacién como consecuencia de
busqueda de mejores oportunidades de empleo en otros nucleos del entorno territorial.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

03.C.- Fortalezas del Area Urbana.

Objetivo 03.3 FORTALEZAS
TABLA 1. o
FORTALEZAS ematico

0T2 OE.2.3.3
FO1 Misién, vision y valores definidos en la Hoja de Ruta Ciudad inteligente 2015.

FO2 Se dispone de una Oficina de Atencién al Ciudadano (OAC) que se encarga de gestionar
los servicios comunes de la Administracion electrénica.

FO3 Existe un equipo técnico que lleva tiempo trabajando en el desarrollo de la Administracién
electrénica y dispone de la experiencia y el conocimiento para sustentar el éxito del proyecto.

FO4 En el dmbito de la Administracién publica se dispone de una ordenanza reguladora de la
Sede Electrdnica y acceso electrénico de los ciudadanos

oT4 OE.4.5.1.

FO1 La movilidad urbana cuenta con instrumentos de gestién eficiente y recorrido de mejora:
regulacién de zona azul estival, estructura de transporte publico urbano y 17 km de carril bici.

FO2 La movilidad interurbana cuenta con una infraestructura publica de buena cobertura y
posibilidades de ampliacién.

FO3 Hay un despliegue de instrumentos de planificacién que ofrecen cobertura técnicay
administrativa a las operaciones: PMUS; Plan Director de la Bicicleta de la Bahia de Cadiz; etc.

OE.4.5.3

FO4 La disposicion de instrumentos de planificacién como el PAES que permiten articular las
intervenciones en el municipio sobre estos ambitos, ademas de mejorar la coordinacién con
otras herramientas e instrumentos de actuacion en el territorio.

FO5 Existen pargues solares municipales, por lo tanto contamos con experiencia en el
mantenimiento, instalacién y conservacién de estas instalaciones.

FO6 La reciente auditoria efectuada por ECCOOO ha puesto de relevancia los puntos criticos
donde es necesario actuar para que el impacto de las inversiones sea eficaz.

0T6 OE.6.3.4

FO1 Hay estructura e infraestructura turistica, deportiva y de ocio significativas y de calidad,
tanto en el segmento residencial como de visitantes casuales/recurrentes.

FO2. El municipio es un destino maduro y reconocido en el sector del turismo de sol y playa
gue mueve anualmente un importante nimero de visitantes.

FO3 La Base genera un flujo continuo de visitantes con un perfil medio/alto, cosmopolita y con
mayor nivel de gasto/dia y mayor impacto en el municipio.

FO4 EI municipio dispone del soporte de la Junta de Andalucia y cuenta con la Declaracién de
Municipio Turistico de Andalucia, participando en las campafias de promocién transversal que
se generan.

FO5 El patrimonio natural del entorno del municipio es muy accesible desde el propio nicleo
urbano y las conexiones a través de medios de transporte alternativos son sencillas y rdpidas.

FO6 Conjunto histérico tiene la declaracién de Bien de Interés Cultural, atesorando gran
cantidad de edificios de valor patrimonial.

FO7 Rota recibe en la oficina de turismo del Castillo de Luna a mas de 140.000 visitantes al
afo.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

TABLA 2. ObJe,tIYO 03.3 FORTALEZAS
FORTALEZAS Tematico

0oTé6 OE.6.5.2

FO8 Las intervenciones sobre la trama urbana existente permiten una reordenacién y mejora
significativa de manera rdpida y eficiente, sin lastrar la actividad del municipio o provocar una
distorsién excesiva.

FO9 Los principales pardmetros ambientales de calidad de aire y agua presentan niveles
buenos para una habitabilidad continuada y sostenible en el municipio.

F10 Hay una amplia implantaciéon de sistemas de optimizacién del consumo de agua vy
recursos en los servicios de zonas ajardinadas, usos agricolas, etc., que ha reducido ademas la
presién sobre acuiferos.

F11 Los sistemas de recogida y tratamiento de residuos son suficientes para absorber el
consumo estable y estacional del municipio, evitando efectos perniciosos sobre el entorno.

F12 Existe un patrimonio ambiental de alta rigueza para un uso sostenible: 16 km de costa, 5
km de playas urbanas y paseos maritimos, con certificaciones de calidad y gestién ambiental
y sistemas de uso sostenible y protegido: monte publico “Dunas de Rota"”; gran superficie
litoral de alto valor ambiental.

0oT19 OES.8.2

FO1 En los momentos de mdxima estacionalidad positiva, Rota muestra buenos datos de
afiliacién a la Sequridad Social y una tasa de desempleo inferior a la media provincial.

FO2 La poblacién es joven y se registra un crecimiento continuado en habitantes.

FO3 Existe un parque de vivienda social sélido y un despliegue importante de los Servicios
Sociales Comunitarios en el municipio.

FO4 Existe un tejido social robusto: Rota dispone de un tejido social fuerte y con implicacién
en el desarrollo del municipio.

FO5 Existen iniciativas de participacién y transparencia en proceso de despliegue que
aseguran, en plenitud, un grado de implicacién de la poblacién en los procesos de gestién
muy elevado.

FO6 No existen guetos propiamente segregados de caracter periferico y aislado ,sino que se
conectan con zonas centrales de la ciudad.
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B 03.- DIAGNOSTICO.
03.D.- Oportunidades del Area Urbana.

TABLA 1 Objetivo 03.4 OPORTUNIDADES
}OPORTUNIDADES Tematico

0oT2 OE.2.3.3

001 Importante recorrido de mejora por desarrollar en la implantacién y despliegue de los
transportes pubicos colectivos y la utilizacién de las TIC en su mejor gestion.

002 Disponibilidad de multiples tecnologias en el mercado para consequir rapidamente
eficiencia en la gestién de ambitos como la movilidad.

003 Los sectores de actividad con mayor presencia en Rota son facilitadores de iniciativas
emprendedoras innovadoras.

004 Conseguir una mayor participaciéon de la ciudadania rotefia en la gobernanza. Una
gobernanza con y para los ciudadanos. Un Gobierno mas ‘inteligente’, un gobierno mas

‘abierto’, un gobierno mds ‘transparente’’.

005 Las TIC's han alcanzando un nivel de madurez que permite desarrollar la
Administracion electrénica con las adecuadas garantias técnicas.

oT4 OE.4.51

001 Una percepcién positiva creciente respecto del uso de la bicicleta en los
desplazamientos urbanos, en transicién desde el dmbito ludico al diario.

002 Predisposicién y apoyo a procesos de peatonalizacién y semi-peatonializacién,
pacificacién de trafico e impulso a los desplazamientos en trama urbana a pie.

003 Percepcion creciente negativa sobre el uso del vehiculo particular en desplazamientos
cortos y en trama urbana, con predisposicién al uso de alternativas publicas o medios
alternativos.

004 Hay grandes posibilidades de racionalizacién de la trama urbana y re-aprovechamiento
de ejes viarios en las zonas de expansion del municipio.

OE.4.5.3

005 La ubicacién y las condiciones del municipio son muy adecuadas para el
aprovechamiento de fuentes renovables de energia.

006 Existen los cimientos operativos, tecnoldgicos y técnicos para la aplicacién de una
auditoria energética permanente el alumbrado publico y edificios municipales.

oT6 OE.6.3.4

001 El patrimonio natural y cultural de Rota dentro y en el entorno mas inmediato de su
casco urbano principal presentan dindmicas positivas y desestacionalizadas que pueden
mitigar e, incluso aprovechar, los movimientos mds estaciénales de Costa Ballena.

002 La infraestructura hotelera tiene un punto de partida de alta calidad, que facilita incidir
en segmentos de visitantes y flujos turisticos de mayor valor afiadido y con perfiles de
mayor consumo en el dmbito urbano.

003 Las infraestructuras deportivas y de ocio disponibles facilitan la generacién de flujos y
visitas asociados a la practica de deportes, o incluso la posibilidad de una colaboracién
activa con otros municipios del entorno con ofertas similares en este segmento.

004 La participaciéon de la Base en el dispositivo del escudo antimisiles del Mediterrdneo de
la OTAN asegura a medio plazo la actividad y un contingente de poblacién en la Base, que
tendrd un indudable impacto positivo en términos de empleo y visitantes.

005 Se detectan tendencias positivas de cambio en el perfil y patrones de consumo del
visitante de la Base, que busca cada vez mas integrarse en la comunidad local.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

Objetivo 03.4 OPORTUNIDADES
TABLA 2. "
}OPORTUNIDADES Tematico

oT6 006 Hay un amplio recorrido y margen de mejora en las actuaciones de dinamizacién del
comercio local, con intervenciones en la trama urbana y apoyo a nuevos perfiles de
actividades de distribucién, venta y ocio.

OE.6.5.2

007 Hay margen vy recorrido para un aprovechamiento mds eficiente y sostenible de los
recursos patrimoniales naturales, asi como de zonas y corredores verdes del municipio.

008 El uso de un enfoque integral de sostenibilidad en la articulacién de la trama urbana,
puede proporcionar importantes ahorros energéticos, en emisiones y aumentar la resilencia
global frente al cambio climatico.

009 Existe capacidad para aumentar la permeabilidad y adecuado drenaje del suelo urbano,
clave para apaliar las inundaciones, y mejorar el confort climatico del espacio urbano.

0oT9 OES.8.2

0O01. Existe un sustrato importante de perfiles profesionales vinculados a la prestacién de
servicios, incluidas tareas de mantenimiento y auxiliares, susceptibles de generar nuevas
actividades de perfil empresaria/o individual / freelance o autoempleo.

002 Todavia se mantiene una notable compacidad urbana: la rdpida expansion de la ciudad
no ha dispersado a la poblacién por la ciudad, lo cual mantiene una masa critica minima
para mantener la complejidad urbana y sus dinamicas positivas.

003 Existe un clima social positivo: Rota no es una ciudad con graves problemas de
convivencia o conflictividad social.

004 Hay una elevada tasa de asociacionismo y de actividades por habitante, que facilita los
procesos participativos y la implicacién de la ciudadania.

005 Elevado compromiso del gobierno local con los procesos participativos y el
empoderamiento de la ciudadania en Rota.

006 Las dareas vulnerables se localizan colindantes entre si, favoreciendo la transferencia de
sinergias positivas la hora de poner en marcha programas activos, ademads pueden
conectarse directamente con las dreas de centralidad de la ciudad.

007 Nichos aun sin explotar de economia verde relacionas con temas energéticos y gestién
de residuos.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

03.E Definicion de los objetivos estratégicos a alcanzar por el municipio.

Tal y como se aprecia en los ambitos de andlisis y el DAFO, aunque las definiciones iniciales han
confirmado su sentido y orientacion correcta, el proceso de definicion final de los objetivos estraté-
gicos y lineas de actuacion de la EDUSI requiere de un proceso de ajuste segun se describe a conti-
nuacion, en el que los retos iniciales puedan articularse en objetivos estratégicos definitivos (OET)
y operativizables. Los objetivos estratégicos son los siguientes:

Yo
ESTRATEGICOS OET1 Hacer de Rota una ciudad més oT 4

Rota HABITABLE habitable desde un enfoque
sostenible e integral de la
movilidad, reduciendo el uso del
coche particular en los
desplazamientos urbanos,
actuando sobre el espacio publico
y los servicios de transporte
colectivo, propiciando areas de
nueva centralidad.

OET 2 Hacer de Rota una ciudad mas
Rota SOSTENIBLE sostenible aumentando la
participacion de las energias
renovables y promoviendo el
ahorro y la eficiencia en el
consumo energético de los
servicios municipales.

OTE 3 Hacer de Rota una ciudad que OT 6
Rota UNICA cuida su identidad local como
elemento de cohesién social y
urbana y factor de revitalizacién
turistica, rehabilitando,
protegiendo, y promoviendo su
patrimonio cultural y natural.

OTE 4 Hacer de Rota una “ciudad OT 2
Rota INTELIGENTE inteligente”, mejorando la gestidn
municipal, el acceso y uso de los
servicios municipales por parte de
la ciudadania, a través de la
incorporacion de las nuevas
tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

OTES Hacer de Rota una ciudad 0T 9
Rota INTEGRADORA socialmente cohesionada,
actuando sobre los espacios
urbanos degradados y vulnerables
de Rota, fomentando la
integracién social a través de la
mejora de las condiciones
habitacionales, la regeneracion
del espacio publico, la mejora del
acceso a los servicios publicos y la
dotacién de infraestructuras que
promuevan el desarrollo
comunitario y la integracion
desde la innovacion social.
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B 03.- DIAGNOSTICO.

03.F.- Articulacion entre los objetivos estratégicos y los resultados esperados
de la intervencion sobre el area urbana.

Una vez definidos los retos urbanos para Rota, el siguiente paso es articular esa definicion en
forma de Objetivos Estratégicos:

TABLA
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Objetivos

Estratégicos

Objetivo
| Tematico

POCS

Objetivos
especificos |

POCS

Indicadores
de resultado

DATO

PARTIDA
2017

Indicadores
[+ []

resultado
OBIJETIVO
2020

Indicadores de
resultado
OBIJETIVO

2023

Descripcion de los
indicadores

Objetivo Numero de viajes en
R0O45C R0O45C R0O45C
Estratégico 1 (N2 viajes/ afio} (N2 viajes/ afio) (N2 viajes/ afio) transporte
fota OE4.5.1 @ viaj ® viaj SVl plblico urbano
HABITABLE 232.663 280.000 325.728 (n2 viajes/afio}
oT4 . g
Objetivo Consumo de energia final
Estratégico 2 R045D R045D R045D en el sector de la
OE.4.5.3 (Ktep/ afio) (Ktep/ afio} (Ktep/ afio} edificacion y en las
EgtSaTENIBLE 0,883 0,870 0,864 infraestructuras y servicios
publicos (Ktep/ afio)
RO63L RO63L RO63L Nimero de visitantes
OE.6.3.4 » . . . . o i =~
(N2 visitas/ afio) (N2 visitas/ aiio) (N2 visitas/ afio) (N9 VISItaS/ ano)
Objetivo 233.000 262.125 291.250
Estratégico 3 oT6
Rota UNICA RO65P RO65P RO65P S oerficie do sualo urh
uperficie de suelo urbano
OE.6.5.2 (Ha) (Ha) (Ha) rehabilitado (Ha)
0 4 6
Nudmero de Ciudades de
R0258 RO25B RO25B mas de 20.000 habitantes
(N9) (N2) (N2) transformadas en Smart
Objetivo 0 0 1 Cities (N2)
Estratégico 4 . ,
0oT2 OE.2.3.3 Porcentaje del nimero de
Rota R023M RO23M R0O23M trémites y gestiones a
INTELIGENTE (%) (%) (%) través de Internet para
2% 75% 100% empresas y ciudadanos
sobre el total de tramites y
gestiones (%)
Objetivo
Estratégico 5 RO98A RO98A RO98A Porcentaje de personas con
Rot oT9 OE.9.8.2 (%) (%) (%) acceso a los servicios
ota o sociales de ambito local (%
INTEGRADORA 20% 45% 60% (%)
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Crear circuitos de conciertos,
reactivar el auditorio y elaborar
rutas para atraer a mas
visitantes.

Propuesta Mesa Sectorial de Turis-
mo para la EDUSI ‘Rota2020'.
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04.A.- Delimitacion del ambito de actuacion.

El andlisis integrado y del diagndstico realizado de la situacidon de Rota permite extraer una serie
de conclusiones desde el punto de vista del espacio urbano del municipio que ayudan a seleccio-
nar un ambito de actuacién bajo tres premisas distintas:

1. Que maximice el impacto de la estrategia en el conjunto de la ciudad.
2. Que ejemplifique los objetivos estratégicos a los que se enfrenta la ciudad.
3. Que facilite la coherencia de las lineas de actuacion.

Las conclusiones fundamentales son:

* El ndcleo de Rota es el Unico nucleo urbano del municipio susceptible de obtener mejoras des-
de una perspectiva integrada de la sostenibilidad urbana. Esto excluye la Base aeronaval de Rota
de manera natural y también al nicleo de Costa Ballena, constituido como entidad urbanistica
de conservacion, y con personalidad y capacidad juridica propia.

+ La expansion reciente de la ciudad de Rota ha desatendido los tejidos urbanos existentes con
anterioridad al boom inmobiliario de la Ultima década. Es fundamental vincular la estrategia a la
intervencién en la ciudad ya construida, y en las zonas que mas requieren de intervenciones inte-
grales de regeneracioén urbana. Esto convierte al drea norte de la ciudad en principal zona objeti-
vo de la EDUSI.

+ Desde el punto de vista de la huella de carbono del municipio, la movilidad es critica para Rota.
Los problemas derivados de un uso intensivo e ineficiente del automovil suponen la necesidad
de intervenir sobre los principales ambitos de atraccién de los desplazamientos urbanos y que
concentran mayor intensidad del trafico.

Este papel lo desempefan las avenidas principales de M@ Auxiliadora y San Fernando, tanto en
su recorrido como en sus principales intersecciones. También el entorno de los centros escolares
para el desarrollo de medidas de acompafiamiento a los caminos escolares.

« El casco histdérico de Rota es objeto de atencién como principal referente de la cohesién social
e identitaria del municipio, que aparece como factor de competitividad para la ansiada diversifi-
cacion turistica de Rota, y espacio tradicional de actividad comercial del municipio.

« En Ultimo lugar, pero no menos importante, se cita al entorno de la Avenida de M@ Auxiliadora
como principal eje vertebrador y centro de atracciéon comercial de Rota. Una actuacién integral
orientada a la generacion de un espacio complejo en sus usos, mas naturalizado y habitable, lla-
mado a construir calidad de vida y dotar de coherencia a la actividad turistica en el contexto ur-
bano.

Como resultado de esta reflexion, el dmbito de actuacidon de la EDUSI Rota2020 se centra en un
area de 814.786,19 m2que incluye:

A) Su centro histérico y zona de centralidad: un drea de 284.037,97 m2 que incluye las secciones
censales 1.1y 1.2 y las dreas mas céntricas de las secciones 1.3, 2.1y 2.2;

noou

B) Los corredores “dinamico”, “de integracion” y "turistico": un area de 381.456,81 m2 que se
extiende a través de los dos principales ejes urbanos de Rota, la Avenida M@ Auxiliadora y la Ave-
nida San Fernando:
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a. La Avenida M@ Auxiliadora, como eje dindmico en la creacién de nueva centralidad urba-
na y corredor verde para la naturalizacion y homogeneizacion del paisaje urbano, que co-
necta algunas de las principales zonas verdes de Rota, como el Parque del Mayeto vy, a tra-
vés de la Avenida Mancomunidad del Bajo Guadalquivir, las zonas verdes entre las calles El
Coronil y Bahia de Cadiz; y continta por la avenida de la Libertad hasta el parque empresa-
rial Villa de Rota y el nuevo acceso a la Base.

b. La Avenida San Fernando, como eje integrador que discurre desde el centro hasta la zo-
na Norte de Rota, y que constituye la via natural de acceso a Rota desde la entrada de la
Base naval.

c. La Avenida de Diputacion y la Avenida de Sevilla como eje turistico desde el centro urba-
no hasta el Monte Publico Pinares de Rota, con un recorrido paralelo a la costa atlantica.

Sirven de frontera de demarcaciones censales, y constituyen dos de los principales ejes de articu-
lacién del trafico rodado.

C) Area vulnerable (Zona Norte): un drea de 149.291,41 m2 que incluye la seccién censal 3.6 y al-
gunas manzanas limitrofes de las secciones 3.10 (hacia el oeste) y 3.3 (hacia el este). En esta de-
marcacion se ubica el 100% del parque de vivienda social publica de Rota, y donde la EDUSI con-
centra sus actuaciones para la mejora de los equipamientos sociales y de regeneracién urbana
de espacios degradados.

Este planteamiento se completa con un analisis DAFO especifico del ambito de actuacién, que
acompafa a la presentacién grafica.
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B 04.- AMBITO ACTUACION.

Delimitacion del area de vulnerabilidad.

i';’é;'gg Como conclusion del andlisis y diagndstico se delimita un area vulnerable de la poblacidén que se inclu-
VULNERABILIDAD ye en la estrategia.

AREA DE VULNERABILIDAD

Base Naval

Bareio vulnerable

Seccion Censal

Datos basicos

Poblacién del AV 2841
Viviendas 1.015
Densidad poblacién (Pob/km?2) 19.028,80
Densidad vivienda (Viv/Ha) 67,98
Superficie (Ha) 14,93

Indicadores de vulnerabilidad
Valores de referencia

indice de estudios (a) 28,42 %
indice de viviendas (b) 2,31% 22,95 % valores superiores en un 50 % a la media nacional
indice de paro (c) 32,67 % 2,00 % valores dos veces superiores a la media nacionalindice de paro

21,30 % valores superiores en un 50 % a la media nacional

(a) Porcentaje de poblacién analfabeta y sin estudios
(b) Porcentaje de poblacidn residente en viviendas familiares sin servicio o aseo dentro de la vivienda
(c) Tasa de paro

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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04.B.- Andlisis DAFOQ del ambito de actuacion de la EDUSI.

TABLA
DAFO
EDUSI

04.B ANALISIS DAFO DEL AMBITO DE ACTUACION DE LA EDUSI

Fortalezas

Oportunidades

El area delimitada como ambito de actuacién se ha
desarrollado bajo patrones urbanisticos compactos y
mantienen mayor equilibrio entre actividad y residencia
y mayor densidad de poblacion.

Dentro de la ciudad, el casco histérico, la zona central y
los corredores dindmico e integrador cuentan con las
principales ventajas turisticas por afluencia de
visitantes y densidad de actividades de prestacién de
servicios.

Se estan desarrollando actuaciones de peatonalizacion
y semi-peatonalizacion de calles comerciales con una
buena acogida por parte de vecinos y comerciantes.
Integracion suficiente en el servicio de transporte
publico urbano.

Presencia del carril bici dentro y conectando con el
ambito de actuacidn.

La madurez del municipio de Rota como destino
turistico, que puede evolucionar hacia nuevas
formas mas sostenibles y de valor aiiadido en el
casco urbano, también con las perspectivas
favorables respecto al turismo generado por la
Base.

Los cambios en los habitos del turista aumentan el
papel del elemento urbano como el del ambito de
actuacién en la competitividad de la ciudad de Rota
como destino turistico.

Precedentes en la gestidn de la movilidad con una
percepcion social creciente y positiva hacia una
cultura de restriccidon del acceso del vehiculo
particular a los espacios centrales de la ciudad.
Rota cuenta con la experiencia necesaria y los
espacios publicos adecuados en el ambito de
actuacion para la integracion urbana de parques
solares para incrementar la presencia de energia
alternativa en el consumo municipal.

Debilidades

Amenazas

El area norte concentra las dreas deterioradas y
socialmente mas castigadas de Rota.

Las bolsas de vivienda social construidas mas antigua y
en peores condiciones estan localizadas en este ambito
(Barriada de S. Antonio).

El area norte concentra las mayores deficiencias de
deficiencias de zonas verdes y espacios de esparcimiento
de proximidad de la ciudad.

La insuficiente dotaciéon de equipamientos culturales y
asistenciales se hace patente en los espacios urbanos
donde se concentran los colectivos mas vulnerables del
ambito de actuacidn.

Las areas de centralidad y mas densamente pobladas, en
el ambito de actuacidn, son las que acumulan mayores
perjuicios de la ausencia de un enfoque integral e
intermodal de la movilidad urbana en Rota: congestidn,
contaminacion, conflictos sobre los tiempos de
mantenimiento y por el espacio publico provocados por
la prioridad de la circulacién, déficit de espacios
peatonales...

Mejorable dotacion e integracion del trazado del carril
bici, que no responde a las necesidades de movilidad.

La flota de autobuses que opera mayoritariamente en el
ambito de actuacién es antigua, ineficiente,
contaminante e inadecuada por sus dimensiones al
tramado urbano.

Los resultados del sellado permanente de suelo
derivados de la actividad urbanistica focalizan alguno de
sus efectos mas negativos en este espacio, con los
vertidos incontrolados de aguas pluviales en el aliviadero
de la C/ Ecija.

Existe un riesgo real de deterioro urbano, tanto de
valor patrimonial en el casco antiguo como
edificatorio y habitacional en la zona norte de la
ciudad.

La segregacion de usos urbanos presiona a los
potenciales ejes articuladores de la ciudad hacia una
simplificacién extrema de sus usos como meras vias
de circulacidn de trafico rodado; esto genera un
elevado coste de oportunidad sobre el desarrollo de
actividades alternativas y sostenibles.

Los habitos de movilidad y consumo afectan de
manera directa y daiiina al tejido socioeconémico
del centro urbano y casco histérico, deteriorando la
calidad y competitividad de los comercios.

El riesgo de no intervencidn sobre los entornos
urbanos identificados como de vulnerabilidad social
es el agravamiento y cronificacion de la
degradacion social.

La situacién del aliviadero de la C/ Ecija en pleno
corazoén turistico del municipio (Playa de la Costilla)
puede daiar negativamente la imagen del principal
sector econdmico de Rota.
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musica, titeres, teatro,
cuentacuentos, para incentivar
y motivar las compras locales,
con un area recreativa
permanente para nifios y nifas
en el centro.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020'.




05.A.- Plan de Implementacion.

Aspectos metodoldgicos aplicados a las Fichas de Lineas de Actuacion.

Las fuentes de informacion consultadas en la metodologia para las fichas de “Lineas de actua-
cién” estan vinculadas al control estadistico y/o gestidon de las dreas concernidas por ellas. Ha
supuesto el uso de los métodos de calculo, ratios, valores y referencias manejados por institucio-
nes: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA); INE; Eurostat; Administracién Ge-
neral Estado (Ministerios de Industria, Energia, Agricultura y Medio Ambiente, IDAE,...); Junta de
Andalucia (Consejerias como Fomento, Economia,...); etc.

Asimismo, se ha utilizado el catalogo de indicadores del FEDER y material vinculado al desarrollo
de las EDUSI. También se han utilizado los pardmetros empleados por distintas Areas de la Dipu-
tacion Provincial de Cadiz y la propia Junta de Andalucia, segun la disponibilidad de datos y su
nivel de detalle en referencia al municipio.

La entidad beneficiaria de todas las lineas de actuacion es el Ayuntamiento de Rota, como ejecutante de las
operaciones.

En referencia a los indicadores de realizacién de las lineas, estan asociados a las operaciones
que se seleccionen segun los criterios acordados con la Autoridad de Gestion. Los indicadores de
cada linea se estableceran en virtud de las operaciones aprobadas seqtn las condiciones de la Memoria y
Mecanismos de sequimiento. Por tanto, su construccién estd vinculada a la tipologia definitiva de
operaciones y los hitos, entregables y resultados asociados a las mismas, una vez sean seleccio-
nadas las operaciones.

La construccién de las lineas de actuacion se ha alimentado de manera directa de las aportacio-
nes realizadas por la ciudadania a través de los talleres transversales y sectoriales y pagina web
municipal. Las aportaciones se han identificado en un apartado especifico de las fichas, si bien la
definicién y tipologia de operaciones son muestra directa de esa participacion.

Las lineas L10. Acondicionamiento del aliviadero en calle ECIJA, Plan de Proteccién Contra incen-
dios Pinares de Rota, y L11. Desarrollo de Parque Empresarial y Logistico “VILLA DE ROTA" y su
conexién con nuevo acceso a la Base Naval, no se han incluido en las fichas, ya gue como se ha
sefialado quedan fuera del ambito de elegibilidad de la EDUSI, aungue formen parte del plantea-
miento estratégico de la ciudad.

La primera implica, por un lado, resolver el problema del aliviadero de calle Ecija, de Costilla y la
red de evacuacioén de la avenida Sevilla, con un emisario submarino para acabar con los vertidos
de los colectores que desembocan en la arena de la playa, mejorando su calidad y minimizando
impactos ambientales. Por otro, establecer un plan de actuacién para conservacion de los pina-
res en caso de riesgo de incendios.

La segunda esta asociada a 28 naves nido ubicadas en el poligono industrial "Villa de Rota", co-
mo infraestructuras y servicios de apoyo al tejido industrial, empresarial, comercial e iniciativas
emprendedoras. Supone reforzar su capacidad para la dinamizaciéon del emprendizaje y la activi-
dad empresarial de la ciudad. Asimismo, implica su refuerzo como nucleo logistico, por su cone-
xién directa a los principales accesos de la ciudad y a la entrada principal de la Base Naval de
Rota, para incrementar su capacidad de impacto sobre la ciudad.
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LINEA DE ACTUACION 01.

FOMENTO DE LA
MOVILIDAD URBANA
SOSTENIBLE.

GRAFICA
EXPLICATIVA
LA O1.

OET1

LA1l oT4

B os.-

LINEA ACTUACION 01.

ROTA HABITABLE
Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores

OE.4.5.1 Preservar, proteger y potenciar los sumideros de carbono de forma que las emisiones netas sean menores

== |ineabus1 === |ineabus?2 === lineabus3 === |inea bus4

m 1 nuevo eje de centralidad  *)» alta concentracion de comercios y hosteleria

== carril bici

Campo de
intervencion
(C1088/CE090)
Carriles para
bicicletas y
caminos
peatonales

Campo de
intervencion
(C1046/CE043)
Infraestructura y
fomento de
transporte urbano
limpio

Campo de
intervencion
(Cl047/CE044)
Sistemas de
transporte
inteligentes

— = carril bici proyectado

(de productividad)

Numero de usuarios que tiene

>

Ax
drea de caminos escolares
2 Yy
area de centralidad

—— Rota 2020 —-- Viaverde

Indicadores POCS Escenario de partida Escenario 2020
Rota 2017 Rota 2023
E008 2,37
Longitud de pistas km
para bicicletas y
senderos >
Co34
Reduccién anual 5-554,95:)
estimada de gases Teq Co2/afio e
efecto invernadero >
E028 1
Numero de o . &
vehiculos de n2 de vehiculos
transporte eficientes @ > @
adquiridos
E033 d93-°5_5 SARNNR
Numero de pasajeros/afio n? de pasajeros
beneficiados por la > é é‘ é é & é

actuacion para el uso de
servicio publico

SAN888
15 2
n2 de puntos 8

B » L

, SAANARN

§ n—depaieros é &
AAARAN

E052
Numero de Puntos de
recarga de vehiculos
eléctriccos

E029 93.065
acceso o estan cubiertos por

servicios Transporte
inteligente
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B 05.- LINEA ACTUACION 01.

IQBOL]A Escenario de partida Escenario objetivo Escenario objetivo
: ) Rota 2020 Rota 2023
-g RO45C Rota 2016
OE.4.5.1 E Numero de viajes
g en transporte 232.663 280.000 325.728
= publico urbano nQviajes/afio n2viajes/afio nviajes/afio
) . 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Senda financiera
& [k fines dk - 45.000 195.463 481.852 276.620 237.546 172.777
actuacion (€) Presupueto total 1.409.258 € (4% gestion incluido)
| I v o I m v 1 L [ I A2 | I v ol I mowv I m v o 1wV
CRONOGRAMA

implementacion
Andlisis de las vias
suceptibles de
intervencion

Disefio.
Elaboracion de
proyectos

Contratacion.
Convocatoria y
licitacion
Ejecucion.
Intervencidn en los
espacios publicos
Ejecucion.
Adquisicidn
vehiculo eficiente
Activaciény
seguimiento.
Indicadores
seguimiento

proceso participativo

Taller transversal
Taller sectorial

Web

El beneficiario de la Linea de Actuacion es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las operaciones.
Objetivos operativos

Planificar y ejecutar las actuaciones necesarias sobre el espacio publico y los servicios de trans-
porte colectivo que permitan favorecer la accesibilidad sostenible a espacios de atraccion urba-
na de prioridad peatonal.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacion busca la reduccidn de los desplazamientos en automovil, urbanos e inte-
rurbanos, bien por causas identificadas en el PMUS de Rota de motivaciones individuales de uso,
bien sea por las desprendidas del andlisis integrado, de debilidad comercial y desarticulacién pro-
ductiva del municipio. Esta reduccion debe combinarse con el impulso de otros medios alternati-
vos mas sostenibles.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: DO1.0T4, D02.0T4, D03.0T4, DO1.0T2
Se neutralizan amenazas: A01.0T4, A02.0T4, A03.0T4, A02.0T6
Se utilizan fortalezas: FO1.0T4, F02.0T4, F03.0T4

Se aprovechan oportunidades: 001.0T4, 002.0T4, 003.0T4, 004.0T4, 001.0T2, 002.0T2,
008.0T6
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B 05.- LINEA ACTUACION 01.

Tipologia de operaciones previstas

Esta linea de actuacién incluiria operaciones como:

1) Acondicionar el espacio publico para:

a) Favorecer el uso peatonal de las principales areas comerciales del centro de Rota, reduciendo
la superficie viaria destinada al automavil (restringiendo si se considera oportuno su acceso a
determinados tramos, favoreciendo el acceso del transporte publico) y aumentando los acera-
dos.

b) Facilitar el acceso peatonal y sequro de las niflas y niflos a los centros educativos del munici-

pio mediante la creacién de caminos escolares, mejorando infraestructuras peatonales y con Ia
implicacion de la comunidad educativa en su disefio y ejecucion.

GRAFICA
LA O1.
ITINERARIO PEATONAL

Reto 1 Rota Habitable
Base Naval
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B 05.- LINEA ACTUACION 01.

C) Aumentar y mejorar el equipamiento de la red de carril bici desde una perspectiva integral de
la movilidad, es decir, haciéndolos discurrir por los principales ejes de la circulacion urbana de

Rota.
GRAFICA
LA OL
CARRIL BICI Carril Bici Avda. M@ Aucxiliadora
Avda. San Fernando
(rota)
SIMULACION LA 1
LA O1.
CARRIL BICI

BANO SOSTENIBLE INTEGRADO
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05.

LINEA ACTUACION 01.

2) Mejorar el servicio de transporte colectivo, contribuyendo a la modernizacién de su flota, para

gue sea mas eficiente y menos contaminante.

}

GRAFICA
LA O1.
AUTOBUS

(rota)

Linea 01/ Linea 02 / Linea 03 / Linea 04

Reto 1 Rota Habitable

Autobus Eléctrico

3) Creacién de una parcela de aparcamientos disuasorios que se habilitaria en la entrada a Rota

para descongestionar el centro del paso de vehiculos.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

En primer lugar, los criterios de seleccidn deberan ajustarse a los criterios generales estableci-
dos por el P.O. (recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Au-
toridad de Gestion. También se incorporaran, entre otros, elementos especificos sobre: facilida-
des para el desarrollo de la actividad comercial (carga y descarga, gestién de RSU); eliminacién
de barreras arquitectdnicas; naturalizacion del paisaje; maximizacion del impacto en la reduc-
cion de emisiones de CO2; y participacién ciudadana. Se incentivara el uso de cldusulas sociales

en aquellos procesos y procedimientos que lo permitan.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales del proceso participativo de la EDUSI, también en la definicion de
la tipologia de operaciones susceptibles de ser incluidas en la misma. En este sentido, algunas
aportaciones han sido:

+ La peatonalizacion del centro como un tema recurrente en todos los talleres transversales;

* En [a mesa sectorial de Medio Ambiente, compuesta por asociaciones naturalistas y ecologis-
tas, se propuso un impulso a la priorizacién de la movilidad peatonal y ciclista y la progresiva
renovacion y sustitucion de la flota de vehiculos y maquinaria municipal por elementos mas

eficientes y menos contaminantes.

En cualquier caso, la afectacién de intereses diversos exigira eventualmente la creacién de comi-

siones de seguimiento ciudadanas donde dirimir posibles conflictos.
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B 05.- LINEA ACTUACION 01.

En el caso de la construccién de caminos escolares, se hace imprescindible contar con la colabo-
racion de los propios centros escolares para la realizacion del estudio de los desplazamientos, y
se hace si cabe mas importante para el éxito de la medida, la involucracién de toda la comunidad

educativa en el disefio y fomento de la propuesta.

154



LINEA DE ACTUACION 02.

AUMENTO DEL
APROVECHAMIENTO
DE LAS

ENERGIAS
RENOVABLES.

GRAFICA
EXPLICATIVA
LA 02.

I 05.- LINEA ACTUACION 02.

OET 2 ROTA SOSTENIBLE
LA 2 oT4 Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores
OE.4.5.3 Preservar, proteger y potenciar los sumideros de carbono de forma que las emisiones netas sean menores

> Huertos fotovoltaicos urbanos de caracter y aprovechamiento publico existentes.

» Huertos fotovoltaicos urbanos de caracter y aprovechamiento publico. objetivos

= m = Captadores fotovoltaicos sobre equipamiento urbano

Campo de = (Indicadores POCS) Valor objetivo
intervencién -'-;
(C1012/- B €034 30,677
CE010) 3 Reduccién anual Teq Co2/afio
Energias 05; estimada de gases efecto >
renovables: S invernadero
solar
el Escenario de partida Escenario objetivo Escenario objetivo
3 Consumo de Rota 2016 Rota 2020 Rota 2023
8 energia final en el
E.4.5. 2 I
OE.4.5.3 Z fectf)'r dela 0.883 0,870 0,864
S edificacién y en las D > et > (Ktep/afio)
= infraestructuras y (Ktep/afio) & .

servicios publicos
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TABLA

SENDA FINANCIERA

LA O2.

Senda financiera
de la linea de
actuacion (€)

2017 2018

93.797

Presupueto total

| I m v
CRONOGRAMA

Andlisis de las vias
suceptibles de
intervencion
Disefio.
Elaboracién de
proyectos
Contratacion.
Convocatoria y
licitacion
Ejecucion.
instalacion de los
parques solares
Ejecucion. Puntos
de recarga vehiculo
eléctrico.
Activacion y
seguimiento.
Indicadores
seguimiento

Taller transversal
Taller sectorial

Web

Objetivos operativos

GRAFICA
LA 02.

PARQUE SOLAR

Base Naval

2019 2020

117.246

23.449

I v

implementacion

proceso participativo

05.

LINEA ACTUACION 02.

234.492 € (4% gestion incluido)

I v ol

El beneficiario de la Linea de Actuacion es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las operaciones.

Incrementar el aprovechamiento publico de las fuentes de energia renovable disponibles en Rota
a través de la produccion de energia fotovoltaica, a fin de reducir la factura energética del muni-
cipio y su huella de carbono.

p 4
i

Parque Solar

>

Parque Solar

(rota)

mom

m

I
! m

Reto 2 Rota Sostenible

Parque Solar Zona Norte
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B 05.- LINEA ACTUACION 02.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacién contempla todas aquellas operaciones vinculadas con el incremento de
la presencia de energias renovables en la estructura de consumo de energia de las instalaciones
publicas del municipio.

Desde el afio 2006 el Ayuntamiento impulsa inversiones para implantar el uso de la energia so-
lar en las dependencias municipales, tanto en el aprovechamiento de la energia termosolar para
el calentamiento de agua sanitaria, como en la produccién de energia fotovoltaica, en linea con
los objetivos establecidos en el Plan de Accién para la Energia Sostenible de Rota.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: D04.0T4, D05.0T4, D02.0T2

Se neutralizan amenazas: A04.0T4, A05.0T4

Se utilizan fortalezas: FO4.0T4, FO5.0T4, FO6.0T4

Se aprovechan oportunidades: 005.0T4, 006.0T4, 008.0T6, 008.0T9
Tipologia de operaciones previstas

En la linea se impulsaran todas aquellas operaciones y actuaciones vinculadas a la nueva instala-
cidn de huertos solares fotovoltdicos urbanos de cardcter y aprovechamiento publico.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

LA 02.
PARQUE SOLAR

}SIMULACIC')N LA 2

A \\

N\

ﬂuu-l 0

Visualizacion. Parque solar - aparcamientos

En primer lugar, los criterios de seleccién deberdn ajustarse a los criterios generales estableci-
dos por el P.O. (recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Au-
toridad de Gestion.
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En segundo lugar, se incorporaran, entre otros, elementos especificos sobre: capacidad de gene-
racion eléctrica; maximizacion del impacto en la reduccién de emisiones de CO2; mantenimiento
de las instalaciones para la optimizacion de la produccién energética e integracién urbana. Se
incentivard el uso de cldusulas sociales en aguellos procesos y procedimientos que lo permitan.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales de la EDUSI en la definicién de la tipologia de operaciones suscep-
tibles de ser incluidas en la misma.

Se prevé ademas, mantener una correcta informacion del destino de la energia producida a tra-
vés de esta linea de actuacién e informacién puntual a la ciudadania afectada por la insta-
lacién del parque, para maximizar el grado de integraciéon urbana del mismo.
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I 05.- LINEA ACTUACION 03.
LINEA DE ACTUACION 03.

OET 2 ROTA SOSTENIBLE.
LA 3 oT4 Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores.
OE.4.5.3 Preservar, proteger y potenciar los sumideros de carbono de forma que las emisiones netas sean menores

REDUCCION DEL
CONSUMO

ENERGETICO. D ©®© @E
ED

GRAFICA
EXPLICATIVA
LA 03.

L  _ optimizacién de eficinencia luminica del espacio publico

(Indicadores POCS) Valor objetivo

Campo de intervencién E 0'00?
(Cl015/CE013) Reduccion del consumo ktep/afio
Renovacién de la infraestruc- _ deenergia final en >
turas publicas con objeto de infraestructuras publicas
la eficiencia energética, = o Empresas
proyectos de demostraciény 5
medidas de apoyo. £
= €032 144.404
. » S Reduccion del consumo kWh/afio
Campo de intervencién 2 anual de energia primaria >
(CIO.1§/CE014) en edificios publicos
Renovacién del parque
inmobiliario existente con
objeto de la eficiencia
energétic.a’, proyect.os de co34 11,33
demostracin y medidas de Reduccién anual Teq Co2/afio
EIREN estimada de gases efecto >
invernadero
. sl q Escenario de partida Escenario objetivo Escenario objetivo
= onsumo de
_§ energia final en el Rota 2016 Rota 2020 Rota 2023
OE.4.5.3 % . §ect.olr dela 0,870 0,864
: edificacion y en las > (Ktep/afio) > (Ktep/afio)

infraestructuras y
servicios publicos
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TABLA
SENDA FINANCIERA
LA O3.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
80.000 100.000 20.000 - - 5 -

Senda financiera
de la linea de
actuacion (€)

200.000 € (4% gestion incluido)

Presupueto total

n v 1 v [ 1 | A VAR I mowv ol [L A LR A VAR I mwv ol I v
CRONOGRAMA

implementacion
Andlisis de los
espaciossucepti-
bles de
intervencion

Disefio.
Elaboracién de
proyectos

Contratacion.
Convocatoria 'y
licitacion
Ejecucion.
Intervenciones
Alumbrado publico

Ejecucién. Proyecto
50/50 edificios
publicos
Activacién y
seguimiento.
Indicadores
seguimiento
proceso participativo

Taller transversal
Taller sectorial

Web

El beneficiario de la Linea de Actuacion es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las operaciones.
Objetivos operativos

Mejorar la eficiencia energética en la prestacion de los servicios publicos municipales vy, en parti-
cular, aquellos de mayor volumen global de consumo como el alumbrado publico de Rota.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacion persigue una mejora de la eficiencia energética en equipamientos y espa-
cios publicos, a través de la sustitucién de sistemas de alumbrado publico externo o interior de
Rota, que presentan problemas de sobredimensionamiento, ineficiencia, y en muchos puntos es
contaminante, no cumple con los requerimiento legales, estd obsoleto o deteriorado.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: D04.0T4, D05.0T4, D02.0T2

Se neutralizan amenazas: A04.0T4, A05.0T4

Se utilizan fortalezas: FO4.0T4, FO5.0T4, F06.0T4

Se aprovechan oportunidades: 005.0T4, 006.0T4, 008.0T6, 008.0T9
Tipologia de operaciones previstas

La tipologia de las reformas en este tipo de instalaciones tiene como denominador comun la re-
duccién de la potencia instalada y mejora de eficiencia energética mediante alguna, o el conjun-
to, de las siguientes actuaciones:
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B 05.- LINEA ACTUACION 03.

a) La sustitucion de las lamparas por otras de mayor eficiencia luminica.
b) La mejora de la calidad reflectante y direccional de las luminarias.

¢) La implantacion de sistemas de regulacion del flujo luminico de los puntos de luz, permitiendo
su variacion a lo largo de la noche en funcion de las necesidades.

d) Implantacién del proyecto 50/50 en centros escolares (El incentivo para aquellos centros que
se sumen es que del ahorro monetario obtenido fruto del ahorro energético, la mitad se reinvier-
te en implantar nuevas medidas de eficiencia y el otro 50% en las mejoras educativas que deci-
da cada Consejo Escolar).

Todo ello, crea una ocasién idénea para trabajar sobre
logros que identifiqguen a Rota como un modelo energéti-
co sostenible y democratico. Para fomentar la participa-
cion ciudadana, se ha invitado a toda la poblacién a parti-
cipar en el disefio del logotipo y eslogan que identifiguen
a Rota como una ciudad sostenible. Y este ha sido el tra-
bajo seleccionado a través del concurso convocado.

maraVilla
sostenible

e) La contratacién del 100 % de la electricidad con origen en fuentes renovables, como parte del
cambio de modelo energético, cumpliendo asi con los objetivos europeos 20-20-20. Dicha condi-
cioén se incluird en la préxima licitacion de abastecimiento eléctrico.

Con ello se optimiza una emisién de luz hacia los objetos a iluminar y se adecuan unos niveles de
iluminacién a las necesidades reales de este tipo de servicio publico, reflejdndose esta reduccion
de potencia de forma directamente proporcional en el consumo de electricidad y en el nivel de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Rota cuenta con una Auditoria continua municipal del alumbrado publico, como instrumento pri-
mordial para la ejecucién de esta Iinea de actuacién, puesto que permite la identificacién de ope-
raciones de acuerdo con diferentes criterios, entre los que cabe destacar el estado de conserva-
cién de la instalacion, su posible obsolescencia, y el nivel de ahorro potencial tanto en términos
energéticos, como econdmicos y de emisiones.

}

SIMULACION
EXPLICATIVA
LA 03.

LA 3

NO SOSTENIBLE INTEGRADO
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Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

En primer lugar, los criterios de seleccidn deberan ajustarse a los criterios generales estableci-
dos por el P.O. (recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Au-
toridad de Gestion.

En segundo lugar, se incorporardn, entre otros, elementos especificos sobre: maximizacién del
impacto en la reduccién de emisiones de CO2, de acuerdo con la Auditoria municipal continua
del alumbrado publico; minimizacion del coste de mantenimiento de las instalaciones; y maximi-
zacioén del impacto sobre el nimero de personas beneficiarias y el desarrollo de la actividad turis-
tica. Se incentivara el uso de clausulas sociales en aquellos procesos y procedimientos que lo
permitan. Se cumplird lo establecido en art. 61 del 1303/2013 respecto de la generacién de ingre-
s0s, segun las condiciones que establezca, en su caso, la AG, a priori segun el art. 61.7b), al incluir
operaciones por debajo de 1M euros.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado en la definicidén de tipologias de operacio-
nes a través de los instrumentos online y talleres transversales y sectoriales de la EDUSI. En este
sentido, se recoge el sentir expresado en los talleres transversales de revitalizacion de areas co-
merciales y de avance hacia una homogeneizacion del mobiliario urbano.

Cuando las operaciones requieran el cambio de luminarias en lugares emblematicos, el Ayunta-
miento podrd eventualmente instrumentar mecanismos de participacion ciudadana para la elec-
cion de las mismas atendiendo a criterios estéticos desde premisas de igual ahorro energético.
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I 05.- LINEA ACTUACION 04.
LINEA DE ACTUACION 04.

OET 3 ROTA UNICA.
LA 4 OT6 Conservar y Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos.

24 OE.6.3.4 Promover la proteccion, fomento y desarrollo del patrimono cultural y natural de las areas urbanas, en
PROTECCION Y ) el S (S s v
particular las de interés turistico

PROMOCION DEL
PATRIMONIO
CULTURAL Y
NATURAL DE
INTERES TURISTICO.

GRAFICA
EXPLICATIVA

LA 04.

P S
- Puesta en valor del conjunto histérico  LLll Nuevo museo de la ciudad 1 BB Corredor turistico

I Peatonalizacion ' Puesta en valor de elementos varios de caracter turistico

(Indicadores POCS) Valor objetivo

Campo de intervencion e

4 100.000 X A A A
(C1090/CE093) Aumento del nimero de mlfx /X’«'X‘

. visitas previstas a lugares ® (visitas / afio)
Protecidn, desarrollo y

[ d [ J (J (d
- . ertenecientes al
promocién de los activos del P . . R > l'x l')t l,)t lx
patrimonio cultural y N/

=)
turismo publico. & ) X A A A
s natural y a?tracuones "X‘ ,fX‘ !')t ,fx*
S suvencionados
el
o
g coea 1.000
. i s S - o m2
Campo de intervencion Superficie de edificios o
(C1092/CE094) lugares pertenecientes al ﬂ >
Proteccion, desarrolloy patrimonio cultural, de
promocién de los activos de uso principal no turistico,
la cultura y el patrimonio rehabilitados o mejorados.
publicos
Escenario de partida Escenario objetivo Escenario objetivo
’g Rota 2016 Rota 2020 Rota 2023
S RO63L
OE.6.3.4 g Numero de 233.000 262.125 291.250
© visitantes (visitas / afio) > (visitas / afio) > (visitas / afio)
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B 05.- LINEA ACTUACION 04.

. . 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TABLA Senda financiera
SENDA FINANCIERA de la linea de 75.000 235.000 280.000 195.000 115.000

LA 04. actuacioni(€] 900.000 € (4% gestion incluido)

Presupueto total

v 1 i mowv [ | L A VAR LA | A VAR LI VR AV | LI VR AV | I m v

CRONOGRAMA
implementacion

Analisis de las vias
suceptibles de
intervencion

Disefio.
Elaboracién de
proyectos

Contratacion.
Convocatoria 'y
licitacién
Ejecucion.
Rehabilitacién de
patrimonio
Ejecucion. Puesta
en valor elemento
singular
Activaciéon y
seguimiento.
Indicadores

seguimiento
proceso participativo

Taller transversal

Taller sectorial

Web
El beneficiario de la Linea de Actuacion es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las operaciones.
SIMULACION LA 4
MUSEO
DE LA VILLA

Visualizacion. Museo de la Villa de Rota. Conjunto historico
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Objetivos operativos

Rehabilitar y regenerar los elementos del patrimonio cultural e histérico de interés turistico de
Rota.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacién plantea intervenir sobre el patrimonio histérico y los equipamientos cul-
turales con interés turistico de Rota para favorecer su puesta en valor, mantenimiento y disponi-
bilidad de uso sostenible. En definitiva, la ciudad compacta, con historia, tradicién y espacios de
relaciéon y encuentro cultural, comercial y gastronémico, se convierte en un factor competitivo,
sin descuidar a las personas residentes: “experiencia de ciudad” compartida por habitantes y visi-
tantes de Rota en un espacio de cohesidn social.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: DO1.0T6, DO2.0T6, D03.0T6, DO4.0T6, DO5.0T6, DO6.0T6, DO7.0T6,
D03.0T9

Se neutralizan amenazas: A01.0OT6, A02.0T6, A03.0T6, A04.0T6, A05.0T6, A06.0T6, AO7.0T6
Se utilizan fortalezas: FO1.0T6, FO2.0T6, FO3.0T6, FO4.0T6, FO5.0T6, FO6.0T6, FO7.0T6

Se aprovechan oportunidades: 001.0T6, 002.0T6, 003.0T6, 004.0T6, 005.0T6, 006.0T6
Tipologia de operaciones previstas

Las operaciones que se prevén en esta linea de actuacion son:

a) La rehabilitacién de elementos patrimoniales urbanos de interés turistico;

b) Las intervenciones fisicas para la proteccién y el fomento de elementos patrimoniales urba-
nos singulares poco reconocidos o susceptibles de puesta en valor para los visitantes;

¢) La remodelacién y la ampliacién del equipamiento cultural susceptible de nuevos usos turisti-
Cos.

Estas operaciones pueden incluir intervenciones sobre espacios como el Centro de congresos en
el Auditorio Municipal o el Museo de la ciudad, asi como la creacién de un centro comarcal turisti-
co y medioambiental en la Forestal; y el desarrollo de un posible equipamiento multicultural, que
puede relacionarse con la propia presencia de la Base aeronaval. Este centro se ubicarad muy cer-
ca de la 12 linea de playa, centros medioambientales y zona de pinares, y se crearia en colabora-
cién con el empresariado y agentes sociales locales, para hacer de la singularidad de la Base un
recurso turistico que contribuya a dinamizar la industria sociocultural y turistica, y a desestacio-
nalizar el turismo. La linea contempla también las mejoras de accesibilidad de las personas con
necesidades especiales.
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B 05.- LINEA ACTUACION 04.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Los criterios de seleccién deberdn ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O. (re-
cogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Autoridad de Ges-
tion. Se incorporardn, ademds y entre otros, elementos especificos sobre: maximizaciéon del nu-
mero de visitantes potenciales, incremento del patrimonio, efectos multiplicadores en la econo-
mia local, accesibilidad y que, como resultado de la operacién, el elemento patrimonial permita
ser visitado durante todo el afio. Se incentivara el uso de cldusulas sociales en aquellos procesos
y procedimientos que lo permitan.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales de la EDUSI con las siguientes propuestas:

* En los talleres transversales se ha insistido en la necesidad y demanda de una mayor oferta
cultural y de museos, asi como de eventos y espectdculos.

* En el taller sectorial de turismo, con la participacién de agentes de la hosteleria local, se puso
de manifiesto la necesidad de ampliar la oferta museistica y reactivar el uso de equipamientos
culturales, etc.

En la medida que algunas de las actuaciones puedan suponer actuaciones en edificios que no
sean de titularidad municipal, sera preciso el concierto con dichas entidades y consolidar la me-
sa sectorial de turismo para acordar medidas de acompafiamiento sobre horarios y gestién de
espacios.

MULTICULTURAL
BASE NAVAL

SIMULACION
CENTRO

Visualizacion interior. Centro Multiculturel Base Naval de Rota

Visualizacion. Centro Multicultural Base Naval de Rota
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I 05.- LINEA ACTUACION 05.

LA 5 OT6 Conservar y Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos.
P OE.6.5.2 Acciones integradas de revitalizacidon de ciudades, de mejora del entorno urbano, su medio ambiente.
REHABILITACION Y

PROTECCION DEL
PATRIMONIO NATURAL
URBANO DE INTERES
TURISTICO.

GRAFICA
EXPLICATIVA

LA O5.

= m 1 mejora en la filtracion del suelo —. naturalizacidn del paisaje
224 aprovechamiento de las aguas pluviales
Valor objetivo
Campo de intervencion !
(C1082/CE083) (Indicadores POCS)

Medidas de calidad del aire.

Campo de intervencion
(C1083/CE084)
Prevencidn y control
integrados de la contamina-

N

Superficie total de suelo

(de productividad)

cion. rehabilitado
Campo de intervencion
(C1089/CE091)
Desarrollo y promocion del
potencial turistico de los
espacios naturales.
Escenario de partida Escenario objetivo Escenario objetivo
S Rota 2016 Rota 2020 Rota 2023
©
OE.6.5.2 E ROGSP 0 4 6
g Superficie de suelo > >
s urbano rehabilitado (Ha) (Ha) (Ha)
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B 05.- LINEA ACTUACION 05.

. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Senda financiera
TABLA de la linea de 84.500 232.375 253.500 240.125 34.500
SENDA FINANCIERA actuacién (€)
LA O5. Presupueto total 845.000 € (4% gestion incluido)

CRONOGRAMA

implementacion
Andlisis de las vias
suceptibles de
intervencion
Disefio.
Elaboracion de
proyectos

Contratacion.
Convocatoria 'y
licitacion
Ejecucion.
Intervencién
espacio publico
Ejecucion.
Intervencion
habitat camaledn
Activacion y
seguimiento.
Indicadores
seguimiento

proceso participativo

Taller transversal
Taller sectorial

Web

El beneficiario de la Linea de Actuacion es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las operaciones.

Objetivos operativos

Rehabilitar y regenerar los elementos del patrimonio natural urbano de Rota de interés turistico.

Descripcion de la linea de actuacion

Los nuevos habitos urbanos han evidenciado la carencia de zonas verdes y espacios de esparci-
miento en la ciudad de Rota. Un punto especialmente critico es el entorno de la Avenida de M@
Auxiliadora, donde todas estas problematicas se hacen especialmente evidentes y, ademas, evi-
dencian y visualizan este tipo de problematicas.

GRAFICA LA 5
SECCION

LA O5.

PEATON TerrAzA  BICI COCHE VEGETACION PEATON
DOTACIONES

Seccion tipo. Avda. M€ auxiliadora
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Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: DO8.0T6, D09.0T6, D10.0T6, DO4.0T9

Se neutralizan amenazas: A08.0T6, A09.0T6, A010.0T6, AO1.OT6, A02.0T9
Se utilizan fortalezas: FO8.0T6, F09.0T6, FO10.0T6, FO11.0T6, FO12.0T6

Se aprovechan oportunidades: 007.0T6, 008.0T6, 009.0T6,

Tipologia de operaciones previstas

La linea de actuacion contempla aquellas operaciones orientadas a una remodelacién de carac-
ter integral en el entorno de la Avenida M@ Auxiliadora, en la que, mas alla de intervenciones aso-
ciadas a las infraestructuras viarias, se incluyan operaciones como:

a) La naturalizacion del paisaje: plantacion de arbolado, ajardinamiento y creacién de sombra
natural, a modo de corredor verde urbano;

b) La reduccién de la impermeabilizacion del suelo y la presién sobre el sistema de saneamiento;
¢) El aprovechamiento de aguas pluviales como agua de riego y reduccién del consumo de agua
para pargues y jardines.

La linea contempla, ademas, todas aquellas operaciones que estén vinculadas con la eliminacion
de barreras arquitectdnicas y renovacion del mobiliario urbano para la homogeneizacion del en-
torno.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Los criterios de seleccién deberan ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O. (re-
cogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracion con la Autoridad de Ges-
tion. Se incorporaran, ademas y entre otros, elementos especificos sobre: integracion de flora
autdctona frente a especies exéticas invasivas; de especies que fomenten el largo plazo y la mini-
mizacion del mantenimiento, asi como la retencién de suelos y la retencion y reutilizacion del
agua de lluvia; la maximizacion de la superficie de sombra; la participacion activa ciudadana en
el disefio y mantenimiento. Se incentivara el uso de cldusulas sociales en aquellos procesos y pro-
cedimientos que lo permitan.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales puestos a disposicion del disefio de la EDUSI, en la definicion de
la tipologia de operaciones susceptibles de ser incluidas en la misma. En este sentido, la linea
recoge el sentir expresado en los talleres transversales, donde se demandaba mayor cuidado de
los parques y mas sombra y vegetacion urbana.

La linea plantea la compatibilizacién de diversos usos del espacio en dreas centrales donde exis-
te una fuerte presién sobre el mismo, lo que debe traducirse en una labor de concertacién de
intereses colectivos de ciudad. Ademas, al tratarse de una linea que plantea intervenciones de
caracter integral con un alto componente paisajistico, existe un amplio margen para incorporar
la participacién ciudadana.
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LINEA DE ACTUACION 06.

MODERNIZACION

DE LA
ADMINISTRACION
LOCAL Y DEL ACCESO
A LOS SERVICIOS
MUNICIPALES A
TRAVES DE LAS TICs.

GRAFICA
EXPLICATIVA
LA 06.

OET 4 ROTA INTELIGENTE
LA 6 or2 Mejorar el uso y calidad de Is tecnologias de la informacién y de la comunicacién y el acceso a las mismas.

OE.2.3.3 Promover las tecnologias de la informacidon en Estrategias urbanas integradas, incluyendo Administracién
electrénica local Smart Cities.

e Red wifi municipal 9 Control de visitantes conjunto histérico @ Indicadores de energia, agua y RSU

(Indicadores POCS)

E016
Numero de usuarios que

Valor objetivo

Campo de intervencién estan cubiertos por un (ussz.::Zs)
(C1078/CE078) __ determinado servicio
Servicios y aplicaciones de E publico electrénico de
administracion publica F;, Smart Cities N
electrénica. _§ £024 I Iﬁ o
Campo de intervencion = Ndmero de usuarios que E E
(C1079/CE080) T tienen acceso o cubiertos 29.000
Servicios y aplicaciones de por las aplicaciones / (usuar|03) NI
inclusion digital, acceesbiliad servicios de Administra-
digital, aprendizaje y educacién cion electronica.
electrénicas y alfabetizacion 8
digital. E024A (N2)
Numero de procedimientos
teletramitables que se crean o >

mejoran con la operacién.

05.- LINEA ACTUACION 06.

Campo de intervencion
(C1079/CE080)
Servicios y aplicaciones de
inclusion digital, accesibilidad
digital, aprendizaje y educacién
electrdnicas y alfabetizacion
digital

E062

zaje

R025B
Nudmero de ciudades de mas de
20.000 habitantes transformadas
en Smart Cities

R023M
% del n2 de tramites y gestiones
a través de Internet para
empresas y cuidadanos sobre el
total de tramites y gestiones

OE.2.3.3

(de resultado)
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Personas beneficiarias por
actuaciones de formacion de
alfabetizacion digital y e-aprendi-

Escenario de partida

20
@@ "

Escenario objetivo

Rota 2016 Rota 2020
0 -
(n9) >
2 75%

(%) >

@ ®
@@@

Escenario objetivo
Rota 2023

1

P

100
(%)



TABLA

SENDA FINANCIERA
LA O6.

B o5

LINEA ACTUACION 06.
37.800 200.700

101.040 106.902 75.600
Presupueto total

89.329
630.000 € (4% gestion incluido)

crowograma |1 1) M1 T R R
Andlisis de las vias

suceptibles de
intervencion
Disefio. I

Elaboracion de
proyectos
Contratacion.
Convocatoria y

licitacion

Ejecucion.

Instalacion
infraestructura
Ejecucion.

aplicaciones

informacién y
gestion
Activacion y
seguimiento.
Indicadores
seguimiento

Taller transversal

Taller sectorial

i i
IRRERRARRERRARRANRNNRENED
Z

GRAFICA & 2 £

LA O6. ~. z Reto 4 Rota Inteligente

PEATONALIZACION l' = Peatonalizacién
B Centro Histérico

Baja capacidad
de aparcamiento

- - - Alta concentracién

de Patrimonio Histérico
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B 05.- LINEA ACTUACION 06.

Objetivos operativos

Diseflar e implementar las herramientas de base tecnoldgica necesarias para facilitar la realiza-
cion de gestiones municipales, mejorar la movilidad, favorecer el turismo e implantar el gobierno
abierto en la ciudad a través de la TICs.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacion se dirige al disefio e implementacién de herramientas TIC segun el objeti-
vo planteado. La finalidad ultima es convertir a Rota en una Smart City, a través de la implanta-
cion de utilidades de administracion electrénica, gobierno abierto y apoyo al desarrollo del resto
de lineas estratégicas de la EDUSI, con informaciones en tiempo real y geo- referenciada del te-
rritorio.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: D01.0T2, D02.0T2, D03.0T2, D04.0T2, D05.0T2, D06.0T2

Se neutralizan amenazas: A01.0T2, A02.0T2, A03.0T2, A04.0T2, A0O5.0T2, A03.0T4, A04.0T4
Se utilizan fortalezas: FO1.0T2, F02.0T2, F03.0T2, F04.0T2

Se aprovechan oportunidades: 001.0T2, 002.0T2, 003.0T2, 004.0T2, 005.0T2, O07.0T9

Tipologia de operaciones previstas
En la linea se contemplan operaciones tales como:

A) Aplicaciones de administracién electrénica y gobierno abierto:

}

a. gestiones municipales, atencién ciudadana y tramitacion de expedientes
b. mejorar las prestaciones del portal de la transparencia
C. gestidn de perfiles municipales en redes sociales
d. herramientas para la participacién ciudadana
SIMULACION LA 06. LA 6

GESTION
APARCAMIENTO
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B 05.- LINEA ACTUACION 06.

B) Infraestructura Smart City:
a. Impulsar la instalacion de la infraestructura necesaria para implantar sistemas de
informacién geografica en el municipio (equipos, sensores, administradores).

LA O6.
APP TURISMO

}SIMULACIC)N LA 6

(0] Gestién de suelo y movilidad Smart. Desarrollo e implementacién de aplicaciones para:
a gestion en materia urbanismo

b. control de indicadores de sostenibilidad urbana: energia, agua y RSU.

o control de acceso de vehiculos al centro histérico.

d gestion de flota de autobuses urbanos.

D) Gestion turistica Smart. Desarrollo e implementacién de aplicaciones de informacion y
gestion turistica de Rota.

a. Informacion turistica en tiempo real

b. Control de visitantes

De forma adicional, se contempla la realizacién de campafias de informacién y promocion del

uso de las nuevas tecnologias para la realizacién de tramites con el Ayuntamiento, especialmen-

te dirigido a mujeres y colectivos en situacién de vulnerabilidad social.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Los criterios de seleccién deberan ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O. (re-

cogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracion con la Autoridad de Ges-
tion. Se incorporaran otros elementos especificos sobre Smart Cities, en linea con los objetivos
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del Plan Nacional de Ciudades Inteligentes, la Estrategia Smart Andalucia y el Comité de Norma-
lizacién de AENOR 178 de Ciudades Inteligentes.

De forma operativa se valorara, entre otros factores, la optimizacién del mantenimiento de las
infraestructuras, actualizaciones del software, migracion seqgura de bases de datos, simplifica-
cion, integracién, interoperabilidad y usabilidad de los sistemas.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales de la EDUSI. En este sentido, la linea recoge el sentir expresado
en las entrevistas sectoriales con personal técnico municipal (de las Areas de Informatica, Esta-
distica, Gestién Tributaria, Urbanismo, Bienestar Social y Vivienda y Policia Local), sobre la nece-
sidad de integrar herramientas TIC en la estructura y cartera de servicios municipal.
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LINEA DE ACTUACION 07.

PROGRAMA DE
REHABILITACION DE
VIVIENDA SOCIAL.

GRAFICA
EXPLICATIVA
LA O7.

OET5
7 019
OE.9.8.2

I 05.- LINEA ACTUACION 07.

ROTA INTEGRADORA. OET 2 ROTA SOSTENIBLE.

Promover la inclusidn social y luchar contra la pobreza y cualugier otra forma de discriminacion
Regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano en Areas urbanas desfavorecidas a través de
Estrategias urbanas integradas.

- Area vulnerable objeto de rehabilitacién [ edificacion objeto de mejoras de eficiencia energética

(Indicadores POCS) Valor objetivo

152

co AN 00 ARA
Viviendas rehabilitadas en rehabilitadas)

. ) zonas urbanas 0 .0 0 0O 0 0
— AN - ANA
(C1056/CE054) 5
Infraestructura de '§ EO59
vivienda. o  Personas beneficiadas por OOODO 577 00000
el
— operaciones de regeneracion (n2 personas
fisica, econdmica, y social del g g g g g beneficiarias) e 9 9 e 9
entorno urbano, incluidas en o000 0 > (Y XX X
Proyectos pertenecientes a
Estrategias Urbanas integradas. Q Q Q Q Q 9 9 9 9 9
R°98‘_A Escenario de partida Escenario objetivo Escenario objetivo
3 Porcentaje de Rota 2016 Rota 2020 Rota 2023
B personas con
0E.9.8.2 g acceso a los 20 45 60
g servicios sociales (%) > (%) > (%)

del ambito local
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I 05.- LINEA ACTUACION o07.
TABLA
SENDA FINANCIERA

297.700 390.628 360.251 85.672
LA O7.

65.749
Presupueto total

1.200.000 € (4% gestion incluido)
T R
Anadlisis de las vias
suceptibles de
intervencion
Disefio.
Elaboracién de
proyectos

Contratacion.
Convocatoria y
licitacion
Ejecucion.

Rehabilitacion

viviendas IIIIIIIIIIIIII
Activacion y
seguimiento.

Indicadores
seguimiento

Taller transversal I

Taller sectorial

Objetivo Estratégico y objetivos operativos

Diagnosticar, planificar y actuar sobre las deficiencias del parque de vivienda social en altura de
mayor antigiiedad de Rota.

GRAFICA
EXPLICATIVA

LA O7.

o

Reto 5 Rota jora

Rehabilitacién energética edificacién
Barriada San Antonio

00

(f Ot(\) 2@2@ - . )

"

.,
%
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Descripcion de la linea de actuacion

La actividad de rehabilitacion, entendiendo por tal la realizacién de las obras y trabajos de man-
tenimiento o intervencidon en los edificios existentes, sus instalaciones y espacios comunes (en
los términos dispuestos por la Ley 38/1999, de 5 de noviembre, de Ordenacion de la Edificacion),
se convierte en un complemento necesario de toda politica que pretende intervenir en zonas vul-
nerables de la ciudad e impactar de manera positiva a través de la intervencién sobre el espacio
urbano. La linea de actuacién impulsa este tipo de operaciones en el dmbito de actuacién sobre
las areas mas afectadas.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: DO1.0T9, D02.0T9, D03.0T9, D04.0T9, D05.0T9, D06.0T9, D0O5.0T2

Se neutralizan amenazas: A01.OT9, A02.0T9, A03.0T9, A04.0T9, AO5.0T9, A06.0T9, A07.0T9,
A01.0T2, A04.0T2

Se utilizan fortalezas: FO1.0T9, F02.0T9, F03.0T9, F04.0T9, F05.0T9, F06.0T9

Se aprovechan oportunidades: 001.0T9, 002.0T9, 003.0T9, 004.0T9, 005.0T9, 006.0T9,
007.0T9, 008.0T9, 009.0T9

Tipologia de operaciones previstas

En la linea se contemplan operaciones tales como las orientadas a diagnosticar y actuar sobre Ia
estructura de la edificacién, envolvente térmica, rehabilitacién de zonas comunes y equipamien-
to, también para mejorar la accesibilidad a la propia vivienda y abaratar la factura energética de
colectivos vulnerables en el parque de vivienda social del municipio. La barriada de San Antonio
es una de las zonas con mayor probabilidad de ser intervenida.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales puestos a disposicion del disefio de la EDUSI, en la definicién de
la tipologia de operaciones susceptibles de ser incluidas en la misma. En este sentido, la linea
recoge el sentir expresado en los talleres sectoriales, como el de medio ambiente, donde se recla-
maba un plan de rehabilitacién energética municipal y fomento de la edificacién energéticamen-
te autosuficiente, o en los talleres transversales, donde se demandaban ascensores en viviendas
de 3 plantas o mas en barriadas con concentracidn de colectivos vulnerables, para la integracién
de todas las personas con discapacidad.
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LINEA DE ACTUACION 08.

REGENERACION FiSICA
DEL ENTORNO
URBANO DE
COMUNIDADES
DESFAVORECIDAS DE
ZONAS URBANAS.

GRAFICA
EXPLICATIVA
LA 08.

OET5
o719
OE.9.8.2

ROTA INTEGRADORA.
LA 8

! Area vulnerable objeto de rehabilitacion

(Indicadores POCS)

E059
Personas beneficiadas por

Promover la inclusidn social y luchar contra la pobreza y cualugier otra forma de discriminacion
Regeneracion fisica, econdmica y social del entorno urbano en Areas urbanas desfavorecidas a través de
Estrategias urbanas integradas.

edificacion objeto de mejoras de eficiencia energética

Valor objetivo

2.841

L OCE L E operaciones de regeneracion (n® personas
_(CI057ICE055) ) E fisica, econdmica, y social del Q g Q Q Q beneficiarias) 9 e 9 e 9
) e o] S entorno urbano, incluidas en
que constribuya al ) L 00D 00009
desarrolo regional y local o Proyectos pertenecientes a (e X X X
S Estrategias Urbanas integradas. e Q Q Q Q
RO98A Escenario de partida Escenario objetivo Escenario objetivo
o) Porcentaje de Rota 2016 Rota 2020 Rota 2023
B personas con
0E.9.8.2 g acceso a I(?s 20 45 60
g servicios sociales (%) > (%) > (%)

del ambito local
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TABLA
SENDA FINANCIERA
LA 08.

. . 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Senda financiera

de la linea de 15.000 75.000 360.000
actuacion (€) Presupueto total 450.000 € (4% gestion incluido)
| {1 || I A VAR [ | | I A VAR | [T || I A VAR L || I AVAR | {1 [ A V2| In v o I v
CRONOGRAMA

implementacion
Anélisis de las vias
suceptibles de
intervencion

Disefio.
Elaboracion de
proyectos

Contratacién.
Convocatoria y
licitacion
Ejecucion.
Intervencion
espacio urbano
Activacion y
seguimiento.
Indicadores
seguimiento

proceso participativo

Taller transversal
Taller sectorial

Web

El beneficiario de la Linea de Actuacion es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las operaciones.

Objetivo Estratégico y objetivos operativos

Planificar y ejecutar actuaciones de regeneracion del espacio publico en dreas urbanas degrada-
das: acerado, mobiliario y acondicionamiento de zonas verdes y areas peatonales.

Descripcion de la linea de actuacion

La presente linea de actuacion plantea el desarrollo de operaciones de regeneracion urbana en
el ambito fisico-espacial de zonas vulnerables de la ciudad, para la mejora de los espacios publi-
cos degradados de Rota que, como se extrae del andlisis, se concentran en el drea norte del mu-
nicipio.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: DO1.0T9, D02.0T9, D03.0T9, D04.0T9, D05.0T9, DO6.0T9, D0O5.0T2,
D08.0T6

Se neutralizan amenazas: A01.0OT9, A02.0T9, A03.0T9, A04.0T9, A05.0T9, A06.0T9, AO7.0T9,
A01.0T2

Se utilizan fortalezas: FO1.0T9, F02.0T9, F03.0T9, F04.0T9, F05.0T9, FO06.0T9, F08.0T6,
FO9.0T6, F10.0T6

Se aprovechan oportunidades: 001.0T9, 002.0T9, 003.0T9, 004.0T9, 005.0T9, 006.0T9,
007.0T9, 008.0T79, 009.0T9, 002.0T4, 009.0T6

Tipologia de operaciones previstas
De acuerdo con la Ley 8/2013, de 26 de junio, de rehabilitacién, regeneracién y renovacién urba-

nas, las medidas de regeneracion urbana conllevan actuaciones de reforma o renovacion de la
urbanizacién en un ambito de suelo urbanizado y actuaciones de dotacion.
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Esta linea implica operaciones de reurbanizacion, mejora o dotacion de servicios urbanos (agua,
saneamiento, sistemas de recogida de RSU), redefinicidon de los espacios publicos (zonas verdes,
parques infantiles, espacios peatonales, aparcamiento) y acabados de superficie (pavimentacién,
jardineria, mobiliario urbano). La Barriada de San Antonio es una de las dreas mas vulnerables y
mas susceptibles de ser intervenidas.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Los criterios de seleccién deberdn ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O. (re-
cogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Autoridad de Ges-
tion. Se incorporaran, ademas y entre otros, elementos especificos sobre: maximizacion del nu-
mero de personas beneficiadas directamente por la actuacién, la mejora ecoldgica de las areas
verdes vy la planificacién participativa. Se incentivara el uso de clausulas sociales en aquellos pro-
cesos y procedimientos que lo permitan.

Gestion de stakeholders-participacién-gobernanza

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales de la EDUSI. Asi, la linea recoge las aportaciones de los talleres
transversales, donde se expone:

* Una parte importante de las reivindicaciones estaban directamente relacionadas con la mejora
del espacio publico.

« Se identifican zonas concretas donde las actuaciones pueden revertir mas urgencia, en zonas
especialmente vulnerables, como ocurre con la Barriada de San Antonio.

Exige, ademas, la coordinacién técnica de las diferentes dreas municipales involucradas (Urbanis-
mo, Bienestar social y Vivienda, Servicios Municipales, Fomento) tanto como la participacién de
la poblacidon afectada en el diagndstico y disefio de las operaciones, asi como en el sequimiento
de su ejecucion.
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GRAFICA
EXPLICATIVA
LA 08.

05.

LINEA ACTUACION 08.

Visualizacion de rehabilitacion urbana sobre zona vulnerable.
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LINEA DE ACTUACION 09.

GENERACION DE
EQUIPAMIENTOS Y
ESPACIOS DE
INNOVACION SOCIAL
PARA LA ATENCION
Y PROMOCION DE
COLECTIVOS
DESFAVORECIDOS.

GRAFICA
EXPLICATIVA

LA 0O9.

OET5
LA9 om

ROTA INTEGRADORA.

05.- LINEA ACTUACION 09.

Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualugier otra forma de discriminacion

OE.9.8.2 Regeneracidn fisica, econémica y social del entorno urbano en Areas urbanas desfavorecidas a través de
Estrategias urbanas integradas.

== area vulverable @ centro Coworking - Iniciativas sociales

Campo de intervencion
(C1057/CEO055)
Otra infraestructura social

(Indicadores POCS)

) E059
que constribuya al — .
el
desarrolo regional y local & Perso.nas be;neﬁuadas pc.>r: g g g g g
'S operaciones de regeneracion
5 L . .
2 fisica, econdmica, y social g Q Q Q g
©
Campo de intervencion o del entorno urbano,
(C1111/CE110) A incluidas en Proyectos g g g g Q
Integracidn socioecondmi- pertenecientes a Estrategias Q Q Q Q Q
ca de comunidades Urbanas integradas.
marginadas, como la
romani
ROQSA Escenario de partida
= Porcentaje de Rota 2016
k personas con
OE.9.8.2 2 acceso a los 20
g servicios sociales (%) >

del ambito local
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Escenario objetivo
Rota 2020

Valor objetivo

17.507

(n2 personas
beneficiarias)

Escenario objetivo
Rota 2023

45 60

(%) > (%)



TABLA
SENDA FINANCIERA
LA 09.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
84.531 165.625 131.094

Senda financiera
de la linea de

actuacion (€) Presupueto total 381.250 € (4% gestion incluido)

| [ |1 A VAR i m v [ || A A VAR i m wv 1 i m v 1 i wv o I v
CRONOGRAMA

implementacion
Analisis de las vias
suceptibles de
intervencion

Disefio.
Elaboracién de
proyectos

Contratacion.
Convocatoria y
licitacidon
Ejecucion.
Intervencion de
rehabilitacion e
instalacién

Activacion y
seguimiento.

Indicadores
seguimiento

proceso participativo

Taller transversal
Taller sectorial

Web

El beneficiario de la Linea de Actuacion es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las operaciones.

Objetivos operativos

Promover y/o rehabilitar equipamientos sociales para mejorar la atencién prestada a colectivos
vulnerables y brindar espacios donde fortalecer el tejido social a partir de la iniciativa, la innova-
cién y la creacion de la propia comunidad.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta Linea de Actuacién se enfoca a suplir esta carencia de equipamientos de proximidad, bien a
partir de la construccidon de nueva infraestructura social, o a la remodelacion o rehabilitacion de
infraestructura existente para destinarla a uso social, para el fomento de la vida comunitaria, la
iniciativa y la creacion como factores de cohesién social e intercambio cultural.

Adecuacion de los resultados en el DAFO

Se corrigen debilidades: DO1.0T9, D02.0T9, D0O3.0T9, D0O4.0T9, D05.0T9, D06.0T9, D03.0T2,
D04.0T2, D02.0T6, DO8.00T6

Se neutralizan amenazas: A01.OT9, A02.0T9, A03.0T9, A04.0T9, A05.0T9, A06.0T9, A07.0T9,
A01.0T2, A02.0T2, A03.0T2, A04.0T2

Se utilizan fortalezas: FO1.0T9, F02.0T9, FO3.0T9, F04.0T9, F05.0T9, FO6.0T9

Se aprovechan oportunidades: 001.0T9, 002.0T9, 003.0T9, 004.0T9, 005.0T9, 006.0T9,
007.0T9, 008.0T9, 009.0T9, 003.0T2, 004.0T2
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Tipologia de operaciones previstas

En la linea se contemplan operaciones tales como:

a) Identificacion del/de los espacio/s y/o equipamiento/s social/es idéneos para ubicar el/los
nuevo/s equipamiento/s social/es; definicién, disefio y planificacién del espacio.

b) Construcciéon/Rehabilitacion/Instalacion.

C) Equipamiento.

d) Puesta en marcha de programas sociales.

Entre los objetivos del/de los nuevo/s espacio/s estard mejorar la atencién social a los colectivos
vulnerables, compensando las insuficiencias del actual Centro de Servicios Sociales ubicado en
la Plaza Camilo José Cela. Fomentando el principio de igualdad y no discriminacién, se persigue
gue los nuevos equipamientos se destinen a fomentar la iniciativa y el protagonismo de la comu-
nidad, habilitando este o estos espacios como centro social y de iniciativas ciudadanas, espacio
cultural y de ocio, co-working, creacién e innovacion.

Se trata por tanto de generar uno o varios equipamientos polivalentes, compatibles en sus dife-
rentes usos, o bien hacer posibles estos usos mediante la habilitacidon de espacios distintos. En
todo caso, la filosofia de estos equipamientos es poner a la comunidad en el centro, para la pobla-
cién vulnerable que ha sido paulatinamente arrinconada y excluida del espacio urbano fruto de
las dindmicas especulativas del suelo que han guiado la expansién urbanistica de Rota. En este
sentido, también se daria mas énfasis a las clausulas sociales en los procedimientos y procesos
de contratacién que lo permitan.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Los criterios de seleccién deberdn ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O. (re-
cogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Autoridad de Ges-
tion. Se incorporaran, entre otros, elementos especificos sobre: diagndstico fisico y social de los
espacios seleccionados para la ubicacion de los equipamientos; maximizacion del nimero de po-
tenciales beneficiarios/as; minimizacién de la huella de carbono en la edificacién/instalacién y
eficiencia energética; planificacion y gestion participativa de los espacios. Se incentivara el uso
de cldusulas sociales en aquellos procesos y procedimientos que lo permitan.

Gestion de stakeholders-participacion-gobernanza

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y talle-
res transversales y sectoriales de la EDUSI. En este sentido, la linea recoge las aportaciones de
los talleres sectoriales, principalmente el de integracién social, donde se reclamaban distintas
soluciones ante la falta de equipamientos sociales que convergian en la apertura de nuevos espa-
cios de utilidad social. A la vez, se insistia en el caracter proactivo de la comunidad, y a la vincula-
cién de los espacios al desarrollo de programas y actividades, elemento en el que hubo plena
coincidencia en los talleres transversales.

La naturaleza de las operaciones aboca a la coordinacion técnica de las diferentes areas munici-
pales involucradas (Urbanismo, Bienestar social y Vivienda, Servicios Municipales, Fomento) tan-
to como la participacion de la poblacién afectada en su diagndstico y disefio, asi como en el se-
guimiento de su ejecucién y posterior gestion de los espacios, a través de medidas de co-gestién
o gestion participada.

184



020 aivio
OpPI1J3J0AR)SIAP SO o|O0
o1owold O 31e el esed 1eno OIDeno
N sonedss 01U edinbd 9p uoIdeIdUD b
Pueq BUOZ 3P SEepPIIBIOARISDP Sapep O
o 8630 610
3D oued OUJOlUd |[3p e OlDBJI9U9s9Y °8
0S ePU3 3D UoIe geysaJl ap ewelssoud
op SoAeJ)] e sojed O 95 50| € 0597)E
€'€'C30 O
590 oIDE DY/ B] 3D UOIJE 3P0 g
0 ~JE 9P oued e =
¢°'s'930
0O 0 ed |9p Uo 9]0.0 oloe geyoy
910
O =JE Ip
7'€'9130
OlUG ed 1ap uonowo.ud o 9]10.d ‘'t
0 93I9U”d O O op O PoY
€'s'v30
3|qeAoual seiS1aua se| ap ojuawiny v 10
qIU91SOS BUBGN PEPIJIAOW B] 9P 0JUBWO T's'v 30
0 P 0 ds3 oAnalqo 0 g
onnalqo

‘uoloenioe op eaul| ap seydl) Se| ap eun eped us

elnbiy ajje19p 0ANd |SNQT B] 9P UOIDBN]DR 9P SeaU)| Se| ap PweIbouOoLd |9 aWNsal olpend ajuainbis |3

%00°00T %00°L %00°TT %€8'8T %L6'6T %0Z'8T %00'sZ
3 000°052°9 3 005°LEY 3 005°£89 3000°LLT'T 300081 3 005LET'T 3005°290°'T 3 000°00S
3 0sz18E 3 b60°'TET 3 529'S9T 3 TESD8 30 30 30 30
300005t | i | | | | . . _ - _ | | | H |
30 30 3 000°09€ 3 000°SL 3000°ST 30
3 000°002'T i i i i i i i i
30 30 3 6VL'S9 3249'S8 3 1S2'09€ 3 879'06€ 300£°L6T
3 000°0€9 : : :
3 62981 3 6768 3009°SL 3 206'90T 3 0V0°'TOT 3 004002
3 000°sv8 30 30 3 00S'VE 3 serove 3 00S'€ST 3 SLETET
3 000°006 - : “ : “ “
3 000°STT 3 000°S6T 3 000082 3 000°SET 3000, 30
3000002 ! H ! ! ! ! H ! ! ! ! ! - . .
30 30 30 300002 3 000°00T 300008
R | | |
30 30 30 3 6VbEC 39vTLTT 3 L6L°€6 30
3 857°601°T _ _ _ _
3L 3 9vS°LET 3029942 375818 3 €91°S6T 3 000°St 30
‘vWnvdooNodd -'a'so [N

ISNA3 B| 8p ewelbouoId-"g's0

185



%0S‘6C

%80°0T 3 000°0£9

10 |g10L

‘ISNAd3 oLs3INndns3adHd

30SL°EV8'T

YHOAVYOILNI
e10y

S 130

-"07°§0

300°000°8 (% ¥) uoiIsaD) ap soisen

300°000°¢6T 02119819Ud OWNSUOI [9P UOINPAY "€
£Sv'30 $940193S SO|
389°6L£°6 (% ) uo1ISeD ap soisen SOpO} U3 OUOGJED U
. 5 ) eleq ejwouod3 eun
3cs‘errsee S9|geAOUal selslaua Se| ap ojuawny "¢ e osed |9 J923.10ARH
3TE0LE9S (% ¥) uonisao ap soisen v 10

389°/88°CS€E'T 2|qIua150S T'Sv'30

eueqJn pepljinow e| ap ojuawo ‘11
300°007°S¢ SewSIW se| e 0S3J0e
(% ) UONIS3D 3p sOIsED |2 A sauoloedunwod
se| ap A ugpewuojul
300008709 €€7'30 e| ap sej8ojouda)
DI Se| ap soAeuy e sajedpiunw se| ap pepijed
SOIDIAJDS SO| B 0S92k |3p A |BI07 e| A osn | JeJola |\

UOIDRJISIUIWPY B| 3P UOIDRZIUIIPOIA "G )

¢10

AINIDITILNI
210y

¥ 130

VOIN( e10Y

J19INILSOS
e10y

€130 z130

uogloen3oe ap seaul]

(S00d)
S0J14199ds3

soAdlqo

(s20d)
sodlewsa] soAlL(qo

:0powl 21uainbis [ap aAngliisip as e1H21e41ST B] 9P UOIINIA[S B| BIIRAS||UOD anb |eiauab ojsandnsaud |3

elaldueul) epusas A |ISNQ3J e| ap |edauab oi1sandnsald -')'S0O

186



- 30000£9

3000SPLT

%0SCE 30ST

02138318053

3000SPLT

10 =101

30SC1e0¢ 36V vEY 38SC60VT onnalgQ 12101
300052°ST (% %) uonsan ap soisen
3 00°000'99¢€ SOpIJ210AR)S3P
SOAI1J9]02 29p CO_UOEO‘_Q A uopuale
e| eed |eos ugpeaouul ap sopedsa
A soyusiwedinba ap uopesauan 6]
ezaiqod e|
3 00°000°8T (% ¥) uonsan ap soisen 4309 Jeyadn| A |e1dos
. 8630 | yoisnpui e Jonowoud
3 00°000°ZEY seuequn seuoz ap
SEpPIDAIOARISIP SIPEPIUNLLOI BP OURdIN 610
OUI0}UD [3P BIISY UQPRIBUSTAY "8
3 00°000°8Y1 (% %) uonsan ap soisen
300°000°CST'T [BID0S EPUSIAIA
ap uogidel|iqeyas ap eweidold /]
300°008°€€ (3% ¥) uonsa9 ap soisen
300002118 oonsung S930 S0SINJ31
S2J31Ul 3p ouBgsN |einleu oluowined SO| 3p ePU3US ]
[3p uond30xd A uoeNjIgEY3Y S 1anowoud A 3jusique
— olp3w |3 135831019
3000009 (3 ¥) uonsao 3p soisen
910
- €930
. 0311SUINY S3J31Ul 3P [24N2YND CIUOWILLY
300000738 [ep uopowoid A “‘UoRI31014 “H1

VJOavES3INI

£10Y

JINIOM3INI
2104

VDINN €10y

FIEINIISOS
210y

F1EVLIEVH
2104

uoidenioe sp sesur]

soJuyadsy
soAnaigo

{SD0d) (04)

soofews] soalsiqo

‘ISNAd3 oLs3INndns3adHd

-"07°§0

187



3000°0S¢9
3000°09¢C'T

3000°0s¢9
300S°LEY
300S°/L8

300S°CT8°S
300S°L89
3009°LET

3000°S¢T"S
3000°ZLT'T
3007'S€¢C

3000°816°€
3000°87C'T
3009'617¢

3000°00L°¢
300S°LET'T
3005°LC¢C

30059°¢9S'T
300S°¢90°T
3009°CT¢C

3000°00S
3 000°00S
3000007

OavinnNdy 1v.LoL
V101
(% 07) 10y ap OjUBIWEIUNAY

3 000°000°S
1v1i0l

3

3000°0S¢°9 3

3000°05¢
€¢oc

000°0S¢'9
00S°LEY

3000°0SS
ceoce

300S°CT8'S
300S°£89

3009'1v6
1¢0¢

3000°S¢T'S
3000°ZLT'T

3000°876°€
3000'8VC'T

3 007'866
0c0¢

3000°00L

300S°LET

3000016
610¢

4 3009°¢9S'T

T 300S9°¢90°T

3000058
8T10¢

3000°00S
3000°00S

3000001
LT0C

(% 08) ¥43Q34 epnAy
NOIDVIONVNIH0D

:9]UaINBIS B] UOIDRIDURUIL 9P BINIONIISA NS A

OavinWNJV 1v10L
SONV ¥0d V101

30S2'TE€0°C 3579°591 3087°0TS 37/9°09T 3TSTSLE 3 879°06€ 300L°L6T |B120S UOISN|aU| 6 10

3000°sv8 30 30 3005 7€ 357T0VT 3 005°€SC 3S/ETET 300578 'S'930 SIUBIqUIY OIPSIN '9 10

3 000°006 3000°STT 3000561 3000°08¢ 3 000°SET 3000°SL 30 30 ¥'€9:30

3 L6V vEY 30 30 30 36vPET 3 9VTLET 3 L6L°€6T 300008 €6'v'30 ouogJe) us efeg ejwouod3 'y 10

38ST60V'T 3LLLTUT 39vS°LET 302992 3758°18Y 3 €97°S6T 3 000°SY 30 T'$'4'30

3 000°0€9 367987 367668 3009°SL 3 206'90T 3 0v0'T0T 3 00£°00C 3 008°LE €'€7°30 S9UOIDEDIUNWOY
A uopewuoyu| ejgojouds] ‘¢ 10

SJ30d

01S3INdNs3ydd

188

0214109ds3

oAldlqo

:91UaINDIS B| S3 |SNQJ ©] 9P BJBIDURUIL BPUSS BT

VHIIONVNI4d VvAN3S



ITYS'6S8'ST  IVISEWY  3000002S°TT 3 000"00L  3820°96T'L  3000°000'S 0aviNWNIV 1v10L
S0SINJ3l SO| NO9d |3p TH0ZqNS A €4SZqNS
ap e1puapya e| ;anowold $340323s SO| ap oueqJn ojjoliesag
A ajuaique olpaw

3 000°0Zs°CT - 3000°0ZS°ZT = e = [ONVEYdN

|2 19833044 A 1BAIASUO)
INDSO09 + OlNYVYa0I3]
9010 021907023 ¥043HUO0D

|euesaidw3 ugowold

|eioqe| A ojuawo4 ap jeddiunip 0J3ud)

IVISEVDY - - - - PEPIJIAOW B] 132310AB)
A o9|dwa [ap pepied e A

PEPI|IqIUAISOS B JAAOWOId (v3ud) 3d4WD

|eAep aseg

3 000°00S ¥ ) ) 3 000°005 N 8010 05320y oAan N 0333A0id
NEVN
(e3oy ap ouequn o13uad
|2 U3 sauoIdEPUNUI 3P UQIIUIALJ)
sogsal
. . " " _ E . . > e|[|13sod e| ap eAeid ej ua
3 820°9¥Y'S 3820°9Y'S uu_ﬁ_w_”w h____ww_“ﬂu._ SOPII3A 3p UQIIN|OS 3P 0393A01d
|e ugeydepe e| JaA0woid 9dASd
S0 10
$9|B3S3104 SOIpUAdU|
3 000°00L - . 3 000°00L . ) Jod epuasiaw3 ap [e207 ueld

4131d

3000°0s29

, seijopeingaseay .
- A seiopein3asy sapepiug

VPNIVANY  op ejoyeds3 ugiun

VaVAI¥d VAILVIDINI OLNIIAVINAAY  OJLLYILOAILIEO VIAVHOOud
vdsaNNn | |

3a viINNT

43034 SOpPUO4 UOD SepeIdURUI} OU SBUOIDEN]DY

43a34 oN saNoilovniov R

189



(0zozan) ozoz ue elewnd -sajedipiunw
BI319UD 9p OWNSUOD |ap (oue /Z0) bay) 0d119dIaud SOIDIAI9S SO| 9p 02119819Ud
uoONpaJ eun edjdwi anb o) , ownsuod €S9v310 OWINSUO? |3 U BPUAYD
‘902 |2p 02139849u3 o1i0ye un ce 11 —-ve0d [9pP uoIONpPaY "€ 980 e[ A o1ioye |2 opuainowoud u..m:ZmMMM
Je130| 3p 0ARIQO |3 US JezUBAY (oue /day) A sa|qenouau sejgiaua g
Z 021891e4)53
(0zozan) —— asvoy se| mw “o__wwahw_“”m onola0
%0 |2p oAnalqo |9 edey (oue /0D ba]) se1g1aua se| €6'1'30 | OpuE
OpPUBZUBAE S3|JBAOUSI SBISIBUD /19°0€ — ¥€0D op oE\mE:< - 9|qIua3s0s sew
ap uoiniodoud e JejUsWINY PEPNID BUN B10Y Sp J90EH
b 10 ‘pepijesiuad
(oue / sosafesed) eA9nu ap sease opuepidoud
e ‘OA1199]02 9y0dsued)
590°¢6 — €03 ap soniAIas so| A ooqnd
(ozozan) (sojna1yan su) . .
o Us (T UN US oSl INIY=A 5 SlAIUS1S0S TAATAS oedsa |2 91qos opuenioe 319v1IgavH
0coc| %01 P T —8¢03 193 (oue ‘soueqgJn sojuaiweze|dsap Bloy
$910}03S SO| U3 0J3PBUIIAUI eueqJn pepijinow 'S’ 10
(swiy) /sdlein 5N) so| ua sejnoied | 1 oxiSazeaisa
0312949 9p Sased ap sauoIsIWd e| 9p ojusawoS ‘I U505 19D OSh 15 ODUSINDA e _
3P UQIDINP3J B] UD JEZUBAY 2L€'7~ 8003 I5v0d ! .%__o”soe_m_ o_on _m.ammc_ OO
(oye /%03 bay) 9 9|q1ud1s0s anbojua
S6'VSS’S - V€D un apsap s|qeliqey sew
pepnid eun B0y 9p 192eH

0z0zZ 3N oan=igo

pepiandnpoud
3p saJopedipu|

uoidenyoe
3p seaur

opej}jnssai

3p salopedipu|

SJ20d
sooyadsa

soanaigo

$20d
oonews|
oAnaiqo

so21831e1353 soa=iqo

190

'SO0d I8P
S02112Wa] SOAIIB[Go A UQIdBeN]dR 9P SEeaU)| ‘'SOAIIIgO 941US UQIDJR|NDITIR B] BJISaNW 0J4pend a1uainbis |3 *sod1ba1el1s]
SOAI13[gO 9p BWIIOJ Ud UOIDIUISP BSd Jejndllle so osed ajuainbis [a ‘e10y eled soueqin solad SO| SOPIUIISP ZaA BUN

-:ugidenjoe ap seaul| se| eded SOOd |2p SaJopedipul -'a's0O

'S3HOAVIOIANI -"a°"so



SOPIJ3IOAR)SIP SOAI1IS|0I

"S021931lvdHLS3 sOoAlIL3Ir8O0

(0z0zan) sajesa) saquesdiwul (osownu) ap uopowoud A ugipuale |e1oos
9 uojoedlyi|eNnd 3p [aAlU ofeq UOD . e| eJed |eD0S UOIDBAOUU] 3P '8'6'10 UoIoBAOUU| B| 3PSIP UoloeISauI
seuosJad ‘saioAew seuosiad £05°/1 6503 soiedsa A sojuajwedinba el A oLejunwiod ojjo.sesap
‘sauanof ‘saJalnw opoy 3p UOPEIBUID 6] |9 ueasnwoud anb seanyonaisaelyul
91qos ‘91uag sew afeqeuy anb seueq.in 9 op ugrelop e A sodiqnd
q 7 €9 9 %09 SOIJIAIS SO| B 0S9J28 |9p eJofaw V4OAvy9ILNI
Opuaidey "0zoc¢ 9p sanue soye (osawnu) SeU0z 9p SepPIIoNE}SOp (%) e| ‘o21iqnd oioedsa |ap ugidesauagal ejoy
9 e 0 ap saiqwoy A sasalnw 1S9°T — 6503 S9PEPIUNWOd V8604 8630 610 E| ‘S9|EUOIDR}IBY SAUOIDIPUOD S 02131e)53
esed 4G/ |19p o9|dwa ap ese] ap oueqn o%houﬁcw se| op eJofow e| 9p sAed] onalqo
9P 315 UGLEISUSSY 81 B |BI20S ugidei8alul B| OpUBIUSWIOY
(osawnu) ‘e10Y 9p S3|qeJau|nA A sopepeisa
P s3lq | pep p
(0z0z3aN) 08sau ap uodenys ua [1S—6S03 COUSIAIA 3D UOEL __mm_uww L souequn soloedsa so| 24qos
seuosiad ap oJawnu |3 JDNpay (sepusinin) PUSIAIA 9P UOIGEMIIG ; 8630 Opuenioe ‘epeuoisayod ajuall|eldos
o ap eweidoud "£1 pepnid eun e10Y 3p JadeH
¢ST - 0v0d
*S9UO0IJEdIUNWOD
9 oAnn_lqo oyaip sesadns %001 .
o>~MmM“am >Wmu . _M_ _UM “wm ) 0 se| A uoipew.Jojul e| ap sejgojoudal
)
= m_o |EU5IQ EpUBsY d JlL (%) seAanu se| ap uoldesodiodul JINIDNILNI
mﬂwm ua %0G |2 Jezued|e eisey (sowiensn) se| 9p saAeu) e sajedpiunw EZOY e| 9p S9ACI € ‘EJuEpEpND e10y
BJIUOJ}I[D UQIDBJISIUILLPE ) SOIDIAIDS SO| B 05308 €€I10 10 e| op o1ed 10d so[ediDIUNL SOPIAISS g
9p SOIDIAIBS uezZ||IINn £85°69 — 9103 [2p A |e207 UOEASIUIWPY L so| ap osn A Ommu.u..m 1o ._ma_.u_.c:E v 031 wpmh_umm_
anb soue 7/ e 9T ap seuosiad | 9P UOIDEZIUISPOA 91 (sN) , .. 0ARIq0
[ [ uoI11593 e| opuelsofaw ‘,auasi=aul
op alejusouod |3 Jesofay asz0y pEPNID, BUN £10Y 9P J92BH
0o13s1N) v's
(eH) $9J93Ul 9p Oueqn [eJnjeu (eH) 26930 ‘leanieu A jeanyna ouowiied
V'S — 2200 oluowied |ap uoaaloud dsooy ns opuairowo.d A ‘opuaiSaloud VIINN 10y
A uopeyiqeysy g1 ‘opuelljigeyad ‘ed11514n] uoidez||elAl ‘
10 ap J1o3oey A euequn A |e120S UOISIYOD 3 OU_Mw“E_V.m_
. OAI}d
Aocm \mmw_m_a 0211514N] $2J21U] 9P |RJNIRU YE€T°098 9p O1UdWIB|S OWOI |[BIO| pEpPIIU3PI NS 12190
w o A |eanyno ouowiied 9p | (oue /seUSIA 5N) €910 epind anb pepnid eun ej0y ap J3deH
000°ST — 600D uoowold A uola293101d ¥ 1£90Y

0z0z 3n oaalgo

-'4°690

pepiaionpoad
3p Sa10pedipu|

uoidenide ap sesaur]

opeyjnsal
3p saiopedipuj

S20d
soou3ds3

soAnaiqo

SJ0d
odnewsa}
oanalqo

sodig331e13s3 soallalqo

191



192



PARTICIPACION
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naturales y peculiaridades. La
ciudadania no busca estar en
lugares de sol y playa con

Propuesta ciudadana aportada en la

buena gastronomia, sino que
web ‘Rota2020'.

también busca experiencias

nuevas.
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I 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

La elaboracién de la EDUSI coincide en el tiempo con un nuevo impulso de la participacion ciuda-
dana en Rota, a la que este proceso ha venido a sumarse, contribuyendo a consolidar nuevas for-
mas de la gestién publica.

De aqui que el proceso participativo para la definicién de la estrategia deba verse en el contexto
de un proceso mas amplio, en el que los vecinos y vecinas de Rota, de forma particular o a tra-
vés de sus colectivos y asociaciones, se empiezan a articular en asambleas vecinales por barria-
das, y comienzan, por ejemplo, a debatir y decidir sus presupuestos participativos, de acuerdo
con el reglamento aprobado el 15 de octubre de 2015 por unanimidad del pleno municipal.

IMAGEN.
Primera reunién de Gru-

pos Motores para la pues-
ta en marcha de los presu-
puestos participativos de
Rota.

Rota ha puesto en marcha
un proceso de participaciéon
ciudadana para la prepara-
cién de esta estrategia, que
con el liderazgo de la Alcal-
dia ha contado con la coordi-
nacién de las areas munici-

Estrategia de Participacién Ciudadana

-

Encuentros Sectoriales
con agentes econémicos
y sociales.

Ll -

web
pales de Participacién Ciu- iRkt 0te20a0 L
dadana, Urbanismo, Turis- ‘@ S
mo y Comercio, Medio Am- %T@

biente y Bienestar Social y
Funcién Social de la Vivien-
da. El proceso se ha articula-
do en tres ejes:

Talleres Transversales

« El funcionamiento de una pagina web para facilitar la participacion ciudadana a través de inter-
net

* La realizacién de encuentros transversales abiertos al conjunto de la ciudadania.

* La realizacién de encuentros sectoriales con los principales agentes econémicos y sociales de
Rota en torno a los principales aspectos de la estrategia.
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IMAGEN.

RUEDA DE PRENSA
PRESENTACION PROCESO
PARTICIPATIVO
ROTA2020

I 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

06.A.- Utilizacion de las TIC. Redes y paginas Web
Pagina web: Rota 2020. Espacio de iniciativas ciudadanas

El Ayuntamiento de Rota ha desarrollado una plataforma virtual, Espacio de Iniciativas Ciudada-
nas Rota 2020, insertada en la web del Ayuntamiento y con acceso directo desde su portada:
http://www.aytorota.es/rota2020, para recopilar las ideas y planteamientos de la ciudadania so-
bre las oportunidades de desarrollo de la ciudad en los préximos afios. Para canalizar estas ideas

. e iniciar el debate, la web proponia
cuatro “Retos Urbanos"” sobre los que
realizar aportaciones, que se corres-
pondian con objetivos de la convocato-
ria EDUSI. Ademas, se creaba un cam-
po para las aportaciones de caracter
general.

(ir:)

ESPACIO DE INICIATIVAS CIUDADANAS

}

APARIENCIA
PORTADA WEB
ROTA2020.

dus ( r)

| ESPACIO DE INICIATIVAS CIUDADANAS

éTienes alguna idea para Rota? La EDUSI 'Rota 2020' en la que se incluyeron muchas de las propuestas de los ciudadanos, y que
se presento en la primera convocatoria de ayudas, obtuvo una puntuacion de 65,75. A pesar de ser de las mejor puntuadas de Andalucia, se quedé
a menos de dos puntos del corte y no consiguid ser seleccionada. Por eso, estamos trabajando para mejorar la estrategia y reformular algunos
apartados teniendo en cuenta la valoracién obtenida, para lograr que Rota acceda a esta convocatoria de fondos europeos.

La EDUSI de Rota es una estrategia viva, en constante crecimiento y abierta a la participacion. Por eso, estds a tiempo de seguir aportando tus
ideas en estos Retos Urbanos. Animate y describe en 140 caracteres tu idea para mejorar Rota.

Participa en la EDUSI de Rota. Te invitamos a conocer un poco mas a fondo los pilares de esta estrategia a través del video de la conferencia
publica que el Alcalde de Rota, José Javier Ruiz Arana, ofrecié a través del Foro Plural 'Torre de la Merced', en el Castillo de Luna. + INFO

>> Participacion Ciudadanay de los Agentes Sociales

Tener turismo
todo el afo

RETO 01 | RETO 02 | | RETO O3

Comprar en Rota Integrar a toda Cambiar la forma
la poblacion de desplazarse

I S
3 Ayuntamiento 2 ® Fral [ (53
B amr (rota)2020 mEE &

La web Rota2020 incluye:
>> Propuestas aportadas por la ciudadania a la EdusiRota.

»> Video conferencia Alcalde sobre Edusi Rota.
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GRAFICA.

Distribuciéon temadtica de
las aportaciones via web
al proceso Rota 2020.

GRAFICA.

Indicadores de participa-
cion a través de internet
en el proceso Rota 2020.

I 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

La fecha de recogida de propuestas ha durado un mes, desde el 26 de noviembre de 2015 hasta
el 26 de diciembre de 2015, y se han recogido un total de 222 aportaciones, enfocadas como prin-
cipales preocupaciones ciudadanas, a la desestacionalizacion turistica y al fortalecimiento del
sector comercial, con la siguiente distribucién tematica:

AAAAAAAA Lo M Reto 1t "Comprar en

DO

e 00 mReto 2: MIntegraraatoda

IO o lapoblacion®

1 mReto 3: "Cambiarla forma
de desplazarse” 4

DB 1 mReto 4: "Tener turismo

e ). todoel afio”

Pl mAportacionesgenerales

Fuente: Ayuntamiento de Rota

El nimero de propuestas segun reto ha sido:

- Reto O1: COMPRAR EN ROTA: 56 propuestas

- Reto 02: INTEGRAR A TODA LA POBLACION: 32 propuestas

- Reto 03: CAMBIAR LA FORMA DE DESPLAZARSE: 37 propuestas
- Reto 04: TENER TURISMO TODO EL ANO: 68 propuestas

- Qué mas puedo hacer: 29 propuestas

Para realizar sus propuestas, los vecinos se han identificado como hombre o mujer y han indica-
do su edad, arrojando los siguientes indicadores de participacién:

Part|C|paC|on por sexo Participaci()n por grupos de
edad
50
40
20 .
0 — ==
" e o o o~ i
é\o\ 0,19 0,,)0 e,bp Qf)Q @}b(,b
® Hombres = Mujeres N Q Q Q Q

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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IMAGEN WEB
PARTICIPACION
CIUDADANA

B 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

En el dmbito de la participacidén ciudadana, cabe destacar que el Ayuntamiento de Rota ha sido
galardonado recientemente a través de su Delegacion de Participacién Ciudadana con el premio
del Ill Concurso de Buenas Practicas 2016 de la Diputacion de Cadiz, como el Mejor proyecto de
democracia digital realizado por ayuntamientos y entidades sociales. La web premiada es la que
se muestra a continuacion:
http://www.aytorota.es/espacio-ciudadano/delegaciones/participacion-ciudadana

€ aytorotaes [ I e O a0 =

{:} Ayuntamiento de Rota

(rota)

peivdadanaaytorota.es

Presupuestos
Participativos

Participa n Consejo Sectorial

Asociaciones

p Orden del dia

Actividades

P Actas

TU IMPLICACION ES IMPORTANTE

COUIETESISElt
voluntario”

O Avntamierts oo ot

ENCUESTA

¢Le pareceria bien que Rota tuviese una Radio Local?

06.B.- Talleres transversales y dinamizacion ciudadana.

Otro instrumento puesto en marcha en la elaboracién de la EDUSI han sido los talleres transver-
sales. El disefio de la EDUSI ha encontrado como aliado el proceso general de participacion ciuda-
dana y presupuestos participativos de Rota, que ha servido como plataforma de informacién y
deliberacion publica sobre los retos a los que se enfrenta la ciudad.
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B 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

iMAGEN.
Reunién Zona 3 de los presu-

puestos participativos, 23 de
noviembre de 2015.

Fuente: Ayuntamiento de Rota

Se han llevado a cabo siete reuniones, una en cada una de las siete zonas en que se divide el pue-
blo a efectos de este proceso participativo, donde se ha expuesto la naturaleza de la convocato-
ria, impulsando la participacion en el resto de instrumentos desplegados al efecto.

El 2 de diciembre se desarrolld, ademas, un taller transversal en plena calle, mediante la instala-
cion de una carpa junto al “mercadillo de los miércoles” (calle San Juan Bosco), para informar,
fomentar la deliberacién y recoger a pie de calle las sugerencias e ideas de la ciudadania sobre
los retos planteados.

iMAGEN.
Taller transversal
mercadillo.

.
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I 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

Asi, se ha buscado alcanzar la maxima participacion de los vecinos y vecinas de Rota, favorecien-
do la de aquellas personas menos habituadas al uso de las nuevas tecnologias, en un entorno
urbano donde se concentran colectivos vulnerables de la ciudad. Esto se pone de manifiesto en
la preocupacion suscitada por las cuestiones relacionadas con la integracién social, que en este
taller ganaron peso en el conjunto de las propuestas realizadas. De esta forma se obtuvieron 92
aportaciones ciudadanas, con la siguiente distribucién tematica:

iIMAGEN.

Distribucién temdtica de las
aportaciones en Talleres
transversales.

M Reto 1: "Comprar en
Rota"

M Reto 2: "Integrar a toda la
poblacién”

m Reto 3: "Cambiar la forma
de desplazarse"

® Reto 4: "Tener turismo
todo el afio"

Los talleres transversales han permitido abundar en la identificacién de los retos, sobre los que
se ha trabajado, con el resto aportaciones ciudadanas para integrar los distintos elementos en la
estrategia.

06.C.- Talleres sectoriales.

Se ha desarrollado un trabajo especifico con las y los agentes econdmicos y sociales de la ciu-
dad, mediante la realizacion de talleres sectoriales en torno a los principales temas de la convo-
catoria.

iMAGEN.
Talleres sectoriales de
comercio.




iMAGEN.
Talleres sectoriales de
turismo.

TABLA.

Composicion de las me-
sas para los Talleres Sec-
toriales de Participacion.

Se han desarrollado un total de cuatro talleres, donde 33 entidades, entre asociaciones y peque-

flas y medianas empresas, han contribuido a la reflexién en el plano estratégico.

Taller sectorial de Turismo

- Charo Martinez (Hace Hoteles - Playa de la Luz y Duque de
Najera)

- Joaquin Mas (Hotel Caribe)

- Lourdes Caballero (Costa ballena Club de Golf)

Taller sectorial de Movilidad y Medio Ambiente

- Ecologistas en Accion — Rota

- Base Natural y Cultural de Rota,
- Asociacidon para la Participacion e Integracion Social (APSI)
- Asociacién “La Curvita”

- Sociedad de Cazadores de Rota

Taller sectorial de Comercio

- Favi Bernal (Mercado Norte)

- David Pazos (Fotosur)

- AlfonsoSanchez (Bar Mercado Central)

- Yolanda Maya (Queseria El Bucarito)

- Lala Ruiz-Mateos (Panaderia San Antonio)

- Florence Torres (Tarta Flo — Mercado Central)
- Dora Floran (Quesos Dora - Mercado de Abasto)
- Fernando Curtido (El mercadito)

- José Antonio Liafio (Restaurante Badulaque)
- Antonio Alegre (Drogueria Alegre)

- Joyeria Sanchez

- Auto Radio Rota

- Stilo

- Pepa Macarro (Churreria La Pepa)

- Merceria la Chiquita

- Heladeria Margarita La Fresca

- Tienda Nuria

- Taller sectorial de Integracién Social

- Asociacién de Discapacitados de Rota

- Asociacién “Humildad y Caridad”

- Asociacidn “Saber que se puede”

- Cruz Roja

- Asociacién para la Participacion e Integracién Social (APSI)
- Ayuda Social Evangélica Rotefia (ASER)

- Asociacién “Puerta del Cielo”

- Base Natural y Cultural de Rota

Fuente: Ayuntamiento de Rota

B 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

Los talleres sectoriales han permitido un trabajo mads en detalle sobre las aportaciones recaba-
das por las distintas vias de participacién, reflexiones y aportaciones que se han tenido en cuen-
ta a la hora de formular las lineas, tal y como se recoge en cada una de las fichas correspondien-
tes.

De esta forma, los talleres han facilitado un trabajo conjunto de priorizacién de los retos a abor-
dar, asi como de identificacion de posibles soluciones o vias para enfrentarlos.
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06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

iMAGEN.
Taller sectorial de movilidad |

y medio ambiente

L
Fuente: Ayuntamiento de Rota

El Alcalde de Rota, el pasado 18 de noviembre de 2016, explico a la poblacién el proyecto que se
estd diseflando para presentar la Estrategia DUSI de Rota, con el fin de que esta conociera y
aportara ideas a los objetivos y actuaciones que se plantean en esta Edusi. Concejales y conceja-

las, representantes vecinales y ciudadania en general participaron en esta cita publica, organiza-
da por el Foro Plural ‘Torre de la Merced'.

iMAGEN.
Taller conferencia/presenta-

cién de la EDUSI de Rota or-
ganizada por el Foro Plural
‘Torre de la Merced'.

En el anexo se encuentran las propuestas aportadas por :

- La ciudadania a través de la web ‘Rota2020'.
- Los talleres sectoriales.
- Los talleres transversales.

- Cartas de adhesion de empresas, asociaciones y entidades de la ciudad.

- Grupos politicos.
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06.D.- Resultados de la participacion.

La implicacion de la ciudadania y el tejido social y econdmico ha sido muy significativa en todas
las fases del disefio de la EDUSI, desde la identificacion y ajuste de retos a la definicién de objeti-
vos estratégicos y lineas de actuacion.

De los talleres transversales y sectoriales y de los canales de participacion web se han recogido
tanto propuestas concretas como reflexiones mas generales sobre la ciudad que se han integra-
do en la construccion de la EDUSI a través de:

+ Han alimentado el andlisis integrado, reforzando y/o matizando las conclusiones y enriquecien-
do los ambitos de analisis.

* Han participado directamente en los procesos de transformacion de los retos iniciales en los
objetivos estratégicos planteados para la EDUSI, aportando elementos de priorizacién y/o refor-
zando o debilitando determinadas conclusiones, tal y como se indica en el apartado correspon-
diente.

« Ha aportado sugerencias o indicaciones concretas en referencia a las lineas de actuacién, su
naturaleza o la tipologia de operaciones seleccionables, mejorando su ajuste respecto de la reali-
dad de la ciudad.

No se incluyeron aquellas propuestas relacionadas con competencias exclusivas de la propia ini-
ciativa privada, competencias de otras administraciones, o por estar fuera el ambito de actua-
cién previsto.

No obstante, el dmbito de la participacion no se detiene en el disefio de la estrategia. El proceso
participativo ha sentado las bases de una mayor coordinacién interdepartamental, y para la for-
macion de mesas y grupos de trabajo abiertos a la ciudadania y a los distintos actores sociales,
cuyo concurso esta previsto en el plan de implementacion de la EDUSI de forma continua.

Los partidos politicos también han tenido un papel clave en la elaboracion de esta estrategia,
con propuestas que han elevado al Pleno municipal, y que han sido aprobadas por la Corpora-
cion, como es el caso de la que el partido Rotefios Unidos propuso en el pleno de 17 de noviem-
bre de 2016, para el Proyecto de Defensa contra incendios forestales Pinares de Rota. Ademas,
este mismo grupo propuso un nuevo acceso a la Base que conecte directamente con el nuevo
parque empresarial, convirtiendo este parque en un enclave de maxima importancia a nivel logis-
tico y de servicio para la Base.

Por otro lado, el Partido Popular también ha planteado mociones para su inclusiéon en esta estra-
tegia, que van en la linea de crear el Centro Comarcal Turistico y Medioambiental "La Forestal"
para ofrecer al visitante una nueva oferta cultural y ambiental, turistica y deportiva que hagan
de la zona de La Forestal "un destino Unico"; asi como la creaciéon de una parcela con aparca-
mientos disuasorios.

A propuesta de ‘Si se puede Rota’ se han incorporado a la estrategia los acuerdos adoptados por
Pleno para dar mas énfasis a clausulas sociales en los procedimientos y procesos de contrata-
cion que lo permitan, acordado el 21 de abril de 2016; y sobre la reduccién de gases de efecto in-
vernadero aprobado el 28 de enero de 2016.
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I 06.- PARTICIPACION CIUDADANA.

Folleto repartido en talleres )\ U \ ’ NN 72\
H : Comprar en Rota Integrar a toda la poblacién
y mesas |nf0rmat|VaS. Potenciar el modelo de ciudad competitiva. Confor- Integracién cultural y social de la poblacién de la

mar un &rea comercial de actividad econémica con
suficiente entidad para competir en el drea metro-
politana de la Bahia de Cddiz.

Base Naval con la poblacién local. Integracién social
de las dreas mds vulnerables con el resto de la
ciudad.

Mi PROPUESTA €S:
Mi PROPUESTA €S:

- Trabajar para potenciar la semana comercial en Rota (L-V)
* Habilitar parking extraordinario en el extrarradio y poner lanza

« Ampliacién Centro de Ancianos
<A cién ley Accesibilidad para todos.
“Cocina Solida

como centro de forma

a ciudad
y cinto de “La Forestal” como espacio recreativo
1 1a Plaza de |a Merced
ntes a Rota

s Miércoles al Centro

de Carranza”.
tivo para jove

e
+ Const 6n de un lugar de espacimient
nes entre 12 y 18 afos
+ Puesta en marcha de “Escuelas Taller”

* Realizacién de Curso de Monitor de Tiempo Libre

_ + Creacién de un Centro de Educacién no formal.
cer Horario partido del Funcionario - llevaria consi

toc rcial

+ Ofrecer cursos de idiomas al ¢
to.

omercio por parte del Ayuntamien

S
(rota)

=
(rota)

aytorota.es/rota2020 aytorota.es/rota2020

= NS [l

Tener turismo todo el afio
Completar la oferta de turismo de sol y playa
afiadiendo activos de turismo cultural + turismo de
la naturaleza + turismo gastrondémico, para
conseguir niveles altos de ocupacion turistica
todo el afio.

Cambiar la forma de desplazarse
Sustituir el automévil como medio de transporte
habitual, por el peatdn y la bicicleta.

Mi PROPUESTA €S:

Mi PROPUESTA €S:

+ Recuperacion integral y puesta en valor de los espacios natura
le

uperacion del Complejo de Uso Piblico La Forestal para su

acién de la movilidad peatonal y cic
as ciclistas y medidas de desc

_—
(rota)

(rota)

aytorota.es/rota2020 aytorota.es/rota2020

06.E.- Grado de Implementacion de las conclusiones de la Participacion Ciuda-
dana y de los Agentes interesados en la Estrategia.

Propuesta de la ciudadania para fomentar las compras en Rota.

Han sido prioritarias para la estrategia las propuestas relacionadas con la mejora de la movili-
dad, el atractivo del espacio urbano y la creacién de un espacio de formacién de empresas. En el
plan de implementacidén se incluyen las propuestas de peatonalizar el centro, mejorar el carril
bici e instalar aparcamientos de bicicleta, mobiliario urbano homogéneo, la creaciéon de un cen-
tro comercial abierto, potenciar la marca distintiva de calidad, mejorar el espacio urbano hacién-
dolo atractivo para atraer empresas y comercios con alto valor afladido o la formacién especifi-
ca en centros de nueva creacion.

Ademas, la ciudadania ha planteado otras propuestas relacionadas con competencias exclusivas
de la iniciativa privada, de otras administraciones, o que estén fuera del ambito de actuacidon co-
mo tener precios mas competitivos, ampliar horarios comerciales, publicidad gratis, diversifica-
cion de productos, concursos y premios, mejora de atencién al cliente, crear eventos importan-
tes, utilizar la caseta municipal como mercadillo, potenciar el catamaran, mejorar la comunica-
cion con poblaciones cercanas, trasladar el mercadillo, ampliar la temporada de playa, o montar
una emisora de radio.
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Propuestas de la ciudadania para integrar a la poblacidn.

Para esta estrategia se han considerado prioritarias las propuestas relacionadas con la creacion
de espacios y equipamientos sociales innovadores que abarcan la formacion, la integracion, los
programas sociales, asi como la regeneracién de espacios urbanos y la rehabilitacién de vivienda
social. En el plan de implementacidon se incluyen propuestas como la eliminacién de barreras ar-
quitecténicas en espacios urbanizados y vivienda social, creaciéon de un centro social, uso del
centro recreativo de la forestal, creacion de sedes de barrio, integracion de la poblaciéon america-
na y bilingdismo con actividades comunes de intercambio, programas de formacion, mejorar la
comunicacion entre la ciudadania y la administracion, centros adaptados a discapacitados/as o
un edificio para el tejido asociativo de la localidad.

Al margen de las propuestas mencionadas, la ciudadania ha propuesto otras sugerencias relacio-
nadas con la conservacién y mantenimiento, la limpieza y seqguridad, arreglo de parques, modu-
los de aseos sociales, un nuevo hospital, una pantalla vegetal gue rodee el punto limpio, autobu-
ses gratis, la ampliacién del centro de personas mayores, o la creacién de un albergue municipal
o centro de acogida.

Propuestas de la ciudadania para cambiar la forma de desplazarse.

La presente estrategia ha considerado de maximo interés y utilidad las propuestas relacionadas
con la creacién de una red itinerario peatonal preferente, una red basica urbana ciclista, la reduc-
cion de la movilidad con el trafico motorizado, y la mejora del transporte publico urbano y de la
eficiencia energética municipal. En el plan de implementacidon se incluyen propuestas como po-
ner en marcha el plan de Movilidad Municipal, la sustitucién de la flota de vehiculos municipal,
implementacién del plan de rehabilitacién eficiencia energética municipal, campafas de concien-
ciacidn y sensibilizacion municipal, peatonalizar el centro para poder caminar y dejar entrar solo
vehiculos publicos y residentes, mejorar la accesibilidad de minusvalidos, mas aparcamientos de
bicicletas, ampliar carriles bici, mejorar la informacion sobre lineas de autobus, fomentar el uso
de vehiculos eléctricos, transformar la Avda. Maria Auxiliadora para dar mas protagonismo al
peatdn, la eliminaciéon de puntos de vertidos al mar, bolsas de aparcamientos en el extrarradio,
adecuacion paisajistica del corddn dunar o crear zonas para pasear sin peligro de trafico rodado.

Otras propuestas también planteadas por la ciudadania han sido la recuperacién de las vias pe-
cuarias; abaratar el servicio de transporte publico, recuperar la red ferroviaria, un metro, o una
emisora de radio.

Propuestas de la ciudadania para tener turismo todo el afo.

Han sido prioritarias para esta estrategia las propuestas relacionadas con la creacién de rehabili-
tacion de elementos patrimoniales urbanos de interés turistico, la remodelacién y la ampliacion
del equipamiento cultural susceptible de nuevos usos turisticos. En el plan de implementacién se
incluyen propuestas como mejoras en la tramitacién de licencias, promocién de recursos cultura-
les, mas cultura y museos, fomentar los idiomas, crear el Museo Aeronaval o de Arte Sacro, reac-
tivar el auditorio, desestacionalizar el turismo con alternativas como destino turistico, mostrar y
vender mejor elementos tipicos en monumentos colocados en espacios urbanos o potenciar el
uso del auditorio con una oferta cultural mas amplia.

Ademas, la ciudadania también ha planteado otras propuestas como establecimientos de hostele-
ria con servicios limpios y dignos, incrementar establecimientos en el paso maritimo, mejorar la
accesibilidad en los establecimientos, mas sequridad y limpieza, mas promocién y publicidad,
mas espectdculos de flamenco y ocio nocturno, arreglo de parques, un tranvia, crear eventos
deportivos, concursos de animales, circuito de conciertos, ruta de la tapa anual, feria de la Pizza,
ruta de visita de casas de hermandades, cine y musica todo el afio, paquetes vacacionales, publi-
cidad, potenciar la playa con deportes acuaticos, fomentar la tintilla, mantener los chiringuitos
abiertos todo el aio, o eliminar la zona azul.
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I 07.- CAPACIDAD ADMINISTRATIVA.

De acuerdo a lo previsto en el Anexo | de la Orden reguladora de las Bases de la Convocatoria, el
Ayuntamiento de Rota se constituye como unidad de gestion administrativa de la EDUSI. Para
ello cuenta con una larga experiencia en la gestién de proyectos con participacién de los distin-
tos Fondos Europeos, con especial incidencia de FEDER y FSE.

Asimismo dispone de un equipo de profesionales conocedor de la normativa comunitaria y nacio-
nal gue pudiera afectarle tanto en su condicién de organismo intermedio de gestién, como de
entidad beneficiaria.

La entidad ha gestionado ese tipo de proyectos en el ultimo periodo de programacién
(20072013), en el contexto de programas operativos pluriregionales y de Andalucia. En algunos
de ellos ha ejecutado directamente, en otros se ha beneficiado directamente a través de otro 6r-
gano gestor. Los mas destacables son:

Convenio Marco de Colaboracién entre el Ayuntamiento de Rota y el IEDT de la Diputacién de
Cadiz, en el Plan Estratégico Provincial Cadiz 2012 COMPITE, incluyendo el Proyecto Integral de
Empleo - Cadiz 2012 Compite (cofinanciado en un 80% por FSE).

Decreto-Ley 9/2014, de 15 de julio - Programa Emple@30+, de la Consejeria de Economia, Innova-
cion, Ciencia y Empleo, cofinanciado al 80% por el FSE (PO del FSE de Andalucia 2007-2013) y
en la Iniciativa de Proyectos de Interés General y Social generadores de empleo por el PO del
FSE de Adaptabilidad y Empleo 2007-2013.

Decreto-ley 6/2014, de 29 de abril - Programa Emple@Joven y la «Iniciativa @mprende+», con
un 80% de cofinanciacion del FEDER a través de la Subvencién Global Innovacidon Tecnologia-
Empresa de Andalucia 2007-2013.

Decreto-Ley 2/2015, de 3 de marzo, de medidas urgentes para favorecer la insercién laboral, la
estabilidad en el empleo, el retorno del talento y el fomento del trabajo auténomo, y convocato-
ria de la Iniciativa de Cooperacién Social y Comunitaria Emple@Joven y Emple@25+. Serdn cofi-
nanciadas con Fondo Social Europeo, con cargo al PO FSE de Andalucia 2014-2020 y al PO de
Empleo Juvenil.

Escuela Taller “Tierra y Mar” de alumnos-trabajadores durante un periodo de 2 afios, diciembre
2013 a diciembre 2015, en las especialidades de Monitor Deportivo y Monitor de Equitacion.

Resolucidon de 31 de julio de 2015, de la Entidad Publica Empresarial Red.es: “Ayudas al impulso
de ciudades inteligentes. Red.es"”. Presentado proyecto cofinanciable por el FEDER.

Programas de Orientacién Profesional, Acompafiamiento a la Insercion, Experiencias Profesiona-
les para el Empleo y Acciones Experimentales, cofinanciados a través del Programa Operativo
FSE de Andalucia 2007-2013, para las convocatorias 2012, 2013, 2014 y 2015.

Programa de Reindustrializacién para la Bahia de Cadiz, en convocatorias 2007, 2008 y 20009.
Los proyectos dentro del drea Iniciativas Industriales estan cofinanciados por el FEDER.

Las tematicas han sido de un amplio espectro, desde las vinculadas a la eficiencia y el ahorro
energético a las de desarrollo local sostenible, TICS, atencion social, emprendizaje y empleo o
innovacién y desarrollos sectoriales.

Cabe destacar los proyectos de regeneracién urbana y desarrollo integral en el Eje5 del PO Anda-
lucia, como los ejecutados en el marco del Proyecto Integral de Desarrollo Local y Urbano de Ia
Bahia Noroeste Cadiz 2012-Compite, que han supuesto la intervencion sobre centros educativos
0 espacios comerciales de la ciudad. Ademas, con el Proyecto Integral de Desarrollo Local y Urba-
no CRECE de la Bahia Noroeste se han realizado actuaciones de puesta en valor y dotacién de
infraestructuras turisticas, culturales y deportivas.
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Esto genera el bagaje necesario de conocimientos técnicos y normativos para ejecutar operacio-
nes financiadas por estos Fondos, asi como de las obligaciones administrativas y financieras aso-
ciadas a las mismas; y permite el desarrollo paulatino de procedimientos en la entidad adapta-
dos y/o especializados en la gestién de este tipo de proyectos, garantes de la buena ejecucion.

07. A.- Sistema de gestion y equipo técnico para la implementacion.

La configuracién de las estructuras de gestidon y ejecucion de la EDUSI se describen en este apar-

} tado, si bien la concrecion ultima se ajustara a los requerimientos que puedan surgir del acuerdo
de subvencién con la Autoridad de Gestién del POCS y se plasmara en un Manual de Gestion y
Procedimientos especificos.

Para la adecuada gestidn, sequimiento y control de la EDUSI de Rota, el Ayuntamiento se dotara
de una estructura que permita cumplir los objetivos propuestos, y justificar adecuadamente los
recursos procedentes tanto del FEDER, como del propio Ayuntamiento.

La estructura de ejecucién y coordinacién y seguimiento que se propone para la EDUSI, es la si-

guiente:
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La designacién del Ayuntamiento como Organismo Intermedio Ligero requiere de una divisién
especifica entre la estructura asociada a las obligaciones como Ol (la Unidad gestora de Fondos
Europeos) y la vinculada a la ejecucién de operaciones como entidad beneficiaria (las Unidades
gjecutoras de operaciones). A esas dos Unidades les prestara apoyo y soporte otras unidades y
servicios municipales (Unidades de apoyo). Esa division queda reflejada en la estructura de ges-
tion aplicada.

La configuracion de cada una de las Unidades vinculadas con la ejecucién de la EDUSI, es la que
se muestra a continuacion:
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UNIDADES AREAS MUNICIPALES IMPLICADAS

Unidad gestora
de Fondos

Europeos

Unidades
ejecutoras de
Operaciones

Unidades de
apoyo

Las areas municipales involucradas en la gestion de la estrategia y de sus L.A., asi como en to-
dos los O.T. incluidos en el eje urbano POCS, estaran cubiertas con las competencias y experien-
cias del grupo de trabajo. Las Unidades Ejecutoras de Operaciones, a priori son los siguientes:

Urbanismo y Vivienda: Arquitecto municipal

Movilidad y Desarrollo Sostenible: Ingeniero de Obras Publicas responsable de la Delegacién de
Trafico

Turismo: Técnico responsable del drea de Promocion Turistica
Servicios Sociales: Coordinadora de los Servicios Sociales.
Fomento y Desarrollo Empresarial: Directora técnica del area.
Medio Ambiente: Técnico coordinador del area.

TIC s y Admon. Electrénica: Responsable de Nuevas Tecnologias.

Todos los miembros del grupo tienen una experiencia media de quince afios y la mayoria de ellos
cuenta con experiencia en la gestién de fondos europeos, trabajando con un conocimiento me-
dio, medio-alto en algunos casos, de manera directa o indirecta con programas europeos.

Ademas, las funciones propias como Ol Ligero (la seleccién y aprobacién de operaciones) se con-
cretaran en los protocolos de funcionamiento entre la Unidad gestora de Fondos Europeos vy las
Unidades ejecutoras de operaciones, que apareceran definidos en el Manual de Procedimientos
gue se apruebe, y que serdn, al menos, los siguientes:
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GRAFICO Unidad gestora Unidades
ESTRUCTURA :
}UNIDADES. de Fondos ejecutoras de
Europeos Operaciones
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Manual de Procedimientos

El equipo técnico para la coordinaciéon y gestion estd constituido por tres personas con un am-
plio bagaje y experiencia en la gestion de Fondos Europeos. Hay una figura de coordinadora en-
cargada de asumir las tareas operativas de gestion del ETCS (Equipo Técnico de Coordinacién y
Seguimiento). Se completa con dos personas de perfil técnico especializadas en tareas de ges-
tion y sequimiento financiero, normativo y el despliegue de labores de informacién y publicidad,
entre otras labores.

La UG (Unidad de Gestion) contara con el apoyo de una Asistencia Técnica Externa en tareas de
gestidon y coordinacién, tanto en labores de consulta como de elaboracién de contenidos segun
las necesidades de la EDUSI. Asimismo, podra contarse con una Asistencia Técnica para las labo-
res gue asuma en un primer nivel la entidad en verificacidon y control y que no desempefie la In-
tervencién de la misma.

07.B.-Sistema de seguimiento, evaluacion y control sobre el Plan de Implemen-
tacion

La EDUSI organiza su sistema de seguimiento (monitoring) y evaluacién a partir de la experien-
cia acumulada en la entidad para la gestion de proyectos europeos y la documentacién de guia
proporcionada por la propia Comisién Europea para este tipo de actividades, tales como: selec-
cion de indicadores operativos; elaboracién de informes de seguimiento; planificacién de la eva-
luacién; etc.

Asimismo, el sistema responde tanto a las necesidades operativas de la EDUSI y sus operacio-
nes, como a su contribucién al POCS, desde el plano técnico de seqguimiento y en la integracion
en el sistema Fondos 2020, atendiendo a indicadores de realizacién fisica y financiera.

El sistema de seqguimiento se basa en una estructura de indicadores operativos consistentes y
susceptibles de alimentarse de manera regular desde los datos generados desde las operaciones
de la EDUSI y en el conjunto de la ciudad. Los indicadores estdn asociados a las caracteristicas
propias de las actuaciones contempladas, segun las recomendaciones de la Comisién para su
construccioén eficaz y eficiente, asi como a su vinculacién a los indicadores de productividad del
POCS vy el uso de la metodologia SMART. La definicion precisa de los mismos debe realizarse a la
par que la seleccién de las operaciones que los nutriran, respetando las condiciones que aqui se
indican.
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Los indicadores fisicos trabajaran tanto en el plano técnico de cada tipo de actuacién y opera-
cién (y su correspondiente vinculacidn a la productividad del POCS) como en atencién a los prin-
cipios horizontales y objetivos transversales del POCS. Para esto ultimo, el sistema habilitara
una bateria de indicadores vinculados a la aplicacién de la igualdad de oportunidades y la pers-
pectiva de género, tanto en su desagregacién por sexos como en el registro de impactos directos
o indirectos sobre el parametro (accesibilidad; participacién; etc.), asi como por ejemplo otros
como consumo y eficiencia energética y potencial impacto climatico.

La EDUSI compromete, ademas, una evaluacion que se realizara en dos niveles. Un primer nivel
de evaluacion interno y continuo, en el que se incorporan las valoraciones de la ciudadania y
agentes econdémicos y sociales de la EDUSI. Asimismo, se llevara a cabo una evaluaciéon externa
en la finalizacion del mismo, atendiendo a la realizacidon y resultados obtenidos y su impacto so-
bre el territorio, la ciudadania y el propio POCS.

El sistema de control implementado se basa en los requerimientos establecidos por la reglamen-
tacion aplicable. Las verificaciones se realizaran en el primer nivel a través de la participacion de
la Intervencién del Ayuntamiento y, en su caso, de la asistencia de una empresa de auditoria ex-
terna inscrita en el ROAC.

Los criterios de verificacién y validacion del gasto se haran de acuerdo a lo establecido en el
acuerdo entre la AG y la entidad para la implementacién de la Estrategia, asi como la informa-
ciéon facilitada desde la AG en virtud del articulo 125 del Reglamento 1303/2013, o las instruccio-
nes gue desde el Manual de Procedimientos u otras recomendaciones que puedan derivarse para
las beneficiarias/os del mismo.

De manera general atenderan a los principios de verificacidon del gasto efectivo y las normas de
subvencionalidad aprobadas para el FEDER desde el Ministerio. Esto supone la comprobacion de
la existencia de una pista de auditoria apropiada, asi como de elementos tales como: la subven-
cionalidad de los conceptos y gastos de las operaciones, la pista de auditoria asociada a los regis-
tros contables, etc.

07.C.- Difusion, informacion y publicidad de la EDUSI.

La EDUSI aplicara las medidas y formatos de comunicacién, informaciéon y publicidad que esta-
blezca el POCS en relacién a la presencia del FEDER y del propio POCS en las operaciones cofi-
nanciadas. De manera genérica, la EDUSI utilizara los formatos, logotipos y normas de aplicacion
gue se establezcan por parte de la AG para la informacién sobre ellas.

Mas especificamente, los mecanismos de participacion previstos realizaran una labor continua
de difusion y recepcién de informacién sobre las operaciones realizadas y resultados obtenidos.
Asimismo, los informes de seqguimiento periddicos se ajustaran y pondran a disposicion de la ciu-
dadania a través de los medios de difusiéon de la EDUSI y, mas concretamente, de las paginas
web de la entidad y de la propia Estrategia.

Se generara un plan de comunicacion en el gue se dimensionaran los medios y formatos (digita-
les, en papel, en sesiones, foros, seminarios, etc.), objetivos cuantitativos y cualitativos y presu-
puesto definitivo asignado a la comunicacion general de la EDUSI. El plan respondera a los reque-
rimientos de:

Normativa aplicable e indicaciones derivadas del POCS.

Maximizacién del impacto sobre elementos horizontales, con especial atencidon a los aspectos de
accesibilidad de medios y canales utilizados y adecuada aplicacion de la perspectiva de género,
asi como la recogida de datos desagregados o el uso de lenguaje e imagenes no sexistas.
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Refuerzo de canales de participacion explicitos y uso de las TIC tanto en formato web como en
distintas redes sociales segun su implantacién en el municipio y el publico objetivo de los mis-
mos.

Refuerzo de la presencia de la UE y el FEDER en la AUF en general y en los ambitos de interven-
cién especificos de las operaciones en particular.
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Me gustaria que mi pueblo fuese
libre de barreras arquitectdnicas,
donde los peatones puedan circular
libremente y con bastante sequridad
por las calles de nuestra ciudad. Que
los centros escolares estuviesen
mas protegidos, dicese del camino
escolar. En fin, fomentar un pueblo
libre de contaminacién y mas
seqguros.

Propuesta ciudadana aportada en la web
‘Rota2020'.
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